4
EMPRENDEDORES Y MEGOCIOS EN EL CARIBE MEXICAND

NUEVAERA .
SINDICAL

JUVENAL REYES, AL FRENTE DE
LA CONFEDERACION AUTONOMA DE
TRABAJADORES Y EMPLEADOS DE

MEXICO (CATEM) EN Q. ROO, LIDERA

ACCIONES PARA UNA RELACION DE

BENEFICIO Y RESPETO E

EMPRESAS Y LA FUERZA L

Latitud21
Rezr.;a_m% ?;tmﬂ‘mx 8 Aumentada
www.[21.mx « $25.00 e
Abril 2022 Ao 19 Numero 229 )
Y DE SALUD, DINAMIZAN LA ECONOMIA DE CANCUN
A L

INAKI MANERO, ARTURO MEDINA, ALEJANDRO ROSEL, INNA GERMAN, ADEMAS DE OTROS LiDERES DE OPINION.




A J e = =

“PARA TODA LA VIDA

- Nl

DolphinDiscovery.com.mx

ISLA MUJERES - RIVIERA MAYA - COZUMEL

Informes y reservaciones:

9988494748 (&) 9988704853

Valido al 30 de abril de 2022 presentando identificacion oficial de quintanarroense. Valido para programa Encounter en los Habitats de Isla
Mujeres, Puerto Aventuras, Playa del Carmen, Akumal y Cozumel. No incluye costo de transportacién maritima a Isla Mujeres. Pregunta por
inclusiones en cada Parque. Aplican restricciones.



‘ﬂ' ARE "
FINANCIAMIENTO PROPIO ]||M




Carrera “La venganza del Alux”

Esta competencia de ciclismo de montaiia se realizara en

Oxkutzcab, y los organizadores esperan 600 participantes

de 13 afios en adelante, en las categorias de 40,70 y 100

kilometros. Se trata de la cuarta edicion de esta carrera, en la que, por supues-
to, seguiran los lineamientos de la Secretaria de Salud para brindar la maxima
proteccion a los atletas, provenientes de varias entidades del pais. La salida sera
en el campo “Julio Matos Escobedo” a las 7:00 horas, para seguir la ruta por
brechas y caminos estrechos en el monte, asi que es una prueba de resistencia,
con subidas y bajadas propias de la geografia local. Sin duda, una oportunidad
para promover el turismo y el deporte, asi como generar una importante derrama
econdmica.

protegidas del estado.

Feria Estatal de Arte
y Cultura (FIAC) 2022

Como parte de las acciones del Ayuntamiento de Isla

Mujeres para fortalecer la convivencia familiar y el tejido social se realizara la
Feria de Arte y Cultura (FIAC).

La convocatoria es a los artesanos locales
y extranjeros que quieran participar; la idea
k% es que después esta feria se convierta en
un programa permanente que se efectuara
a partir de mayo los primeros jueves de
cada mes. La cita es en la Explanada de

la Casa de la Cultura de la isla, donde

los asistentes podran disfrutar de una
extensa variedad de actividades cultura-
les, artisticas y deportivas, como danza,
musica, gastronomia, murales, talleres,
artes plasticas y artesanias, para el sano
entretenimiento y diversion.
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WTM Latin America

Este afio esta de vuelta el evento B2B de viajes y turis-

mo de América Latina que ofrece excelentes oportuni-

dades de negocios, mejor retorno sobre la inversion y

acceso a compradores, influencers y profesionales relevantes y calificados
de laindustria de viajes y turismo. La cita en Sao Paulo es la oportunidad
perfecta para que el continente se -

conecte con el mundo por medio de
ideas valiosas, ya que garantizara
alos asistentes estar al dia de
todas las novedades del sector.
Durante los tres dias, los asistentes
tendran la oportunidad de conocer,
hacer networking y negocios con
expositores de todo el mundo, en
un mismo lugar. Ademas, habra un
amplio espacio para que exposito-
res puedan mostrar sus productos
a compradores senior.

Chiapas Birding & Photo Festival

Este evento en el sur del pais tiene como objetivo difundir, con responsabilidad,

el patrimonio natural y cultural del estado. Se trata de un evento de aviturismo y

fotografia de naturaleza en el que se congregan especialistas como ornitélogos,

fotografos, académicos, personas dedicadas a la conservacion y apasionados del turismo sustenta-
ble. Chiapas es uno de los destinos favoritos para los viajeros atraidos por el turismo de naturaleza
y este es uno de los productos turisticos mas atractivos, ya que integra mdltiples actividades como
talleres y conferencias con ponentes de talla internacional especializados en el tema. Ademas,
habra recorridos de avistamiento y fotografia de aves endémicas dentro de las areas naturales

Tianguis Internacional
de Pueblos Magicos

Barcelona, Espana, sera la sede de este gran evento,
el cual fue confirmado durante la pasada
edicion de la Fitur. Contemplado como el
primer evento a nivel internacional en su
tipo, esta contemplado en una superficie
de 4 mil 600 metros cuadrados en la que
se instalaran 32 stands y habra un espacio
para la venta de artesanias y muestras
gastronomicas. Por supuesto, se prevé la
asistencia de representantes de los 132
pueblos magicos de México, ademas de
expositores de primer nivel y touroperadores de mas de 20 naciones. Segtin
el titular de Sectur, Miguel Torruco, aunque los eventos anteriores relaciona-
dos con la exposicion de los pueblos magicos a nivel nacional con formatos
presencial, digital e hibrido han tenido muy buena respuesta, su apuesta por
la internacionalizacion es una respuesta a la demanda actual.
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Cartas Editoriales

Agitacion

aprimavera llegé a

Quintana Roo para

llenar la atmésfera

e un ambiente bas-

tante agitado, movido, muy
caluroso; y no solamente por
las condiciones climaticas,
que tanto llaman a disfrutar
de dias de sol y playa, sino
porque es tiempo de que
empiecen las campaiias, y
como dicen por ahi, se va a
poner buena la cosa.

Y esperamos que de verdad sea buena, en todos los
aspectos, que los candidatos presenten propuestas, recorran
la geografia estatal para que conozcan las necesidades de la
gente, que escuchen a todos, a los empresarios, al obrero, a los
jévenes, a las mujeres, a los nifios, a los deportistas, que no se
queden sin enterarse de la realidad que impera en todos los
rincones de Quintana Roo; una realidad que en muchos de los
casos no es la deseada, porque duele, porque lastima, porque
es de puras carencias, injusticias o vejaciones.

Es cierto, no todo es negativo, hay cosas muy buenas, pero
seamos sinceros, las areas de oportunidad, las de necesidades,
son por mucho, demasiadas. Es hora de que atiendan los llama-
dos y presenten propuestas de valor, alcanzables, medibles y
cuantificables, que las promesas no sean huecas, porque luego,
a quien le favorezca el voto el 6 de junio, debe comprometerse
doblemente, tanto con quienes lo (a) llevaron al poder, como con
los que no creyeron en él o ella; debe cumplir a todos los quin-
tanarroenses, y ese, es un paquete grande, muy grande. ;Quién
estara dispuesto a echarse al hombro esa tarea? Valoremos
el sufragio, suimportancia y el enorme poder que tenemos los
ciudadanos en nuestras manos, el futuro de los préximos seis
afos depende de ello; no lo echemos en saco roto.

Pero la agitacion no es solo politica, este segundo trimestre
del afio se antoja bastante bueno en cuestion turistica, con
una ocupacién hotelera por arriba del 80% y con mas de 500
vuelos en promedio; sin duda, la afluencia va para arriba y hay
que aprovecharla, no retroceder en el seméforo epidemioldgico
para avanzar y que la economia siga viento en popa. Hacemos
un llamado a todos los prestadores de servicios para que
den lo mejor de si'y que, mas alla de las propinas (que son de
mucha ayuda al bolsillo), se preocupen por generar un buen
sabor de boca en los turistas, para que, si la Semana Santa es
positiva, desde ahora aseguremos un verano mucho mejor.

Por lo pronto, parece que los impactos globales de la guerra
en Ucrania se estan quedando en algunos incrementos, espere-
mos que cada vez se minimicen y los nimeros de inflacién en
Meéxico ya se estabilicen.

Disfruten la temporada de calor, pero recuerden que si via-
jan, no tiren colillas de cigarros ni botellas en el camino, porque
eso puede generar una chispa que provoque un gran incendio.
Cuidemos nuestros recursos. 12U
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Nelly Garcia
ngarcia@latitud21.com.mx

Abril movidito

uiero comenzar esta columna

agradeciendo al maestro Eduardo

Albor Villanueva, quien ademas

de presidente de este medio
de comunicacién, ha sabido construiry
solidificar, mediante mdltiples estrategias, su
consorcio de parques acuaticos y habitats
de mamiferos marinos, sorteando los retos
de la vida empresarial, teniendo ademas una
gran responsabilidad social con su entorno y
comunidad.

Prueba de ello es seguir creyendo en Gru-
po Editorial Latitud 21, que incluye revistas
especializadas como Proyecto Brujula, en
sociales y acontecer; Cancun iTips y L21, sobre emprendedurismo, turismo y
negocios. Todo guiado bajo sus valores, mistica, tradicién y veracidad. En 18
afos de existencia en el mercado, nuestro compromiso en Latitud 21 es con los
lectores y clientes. Muchas gracias Eduardo por confiar en nosotros y seguire-
mos demostrando que si se puede.

En otros menesteres, este mes tendremos en Quintana Roo el inicio de
campafas para gobernador y diputados locales, asi como un proceso inédito de
consulta sobre revocacion de mandato. Es un mes en el que viviremos la efer-
vescencia electoral y el principio de algunas definiciones que tendran impacto
en 2024.

Las campaiias son el momento en que los partidos politicos y sus candida-
tos entran en un contacto cercano con los ciudadanos, es el momento de escu-
char sus propuestas y los diagndsticos sobre las necesidades mas sentidas de
la poblacién. Sin embargo, es también el momento mas élgido de la propaganda,
con todo lo que esto incide en el animo ciudadano.

El sector empresarial no puede estar ajeno a estas situaciones, debido a
que, en teorfa, los gobiernos deben facilitar y establecer los escenarios para la
atraccién de inversiones que generen fuentes de trabajo, generen generando
condiciones para el surgimiento de nuevas empresas, y que las que existen
puedan mantenerse en un libre mercado y de competencia.

La propaganda proxima sera consumida por todos, se trata de una actividad
licita que influye en la seleccién de los gobernantes, como lo demuestra el mon-
to excesivo que los partidos politicos le dedican a ese rubro. Esta propaganda
estd regulada fundamentalmente en los articulos 41, 116 y 134 constitucionales.
Lo importante es diferenciar entre propaganda y propuestas viables, necesarias
para la ciudadania. Los empresarios estaran atentos a conocer las propuestas
que sean convenientes para el mundo de negocios en el estado.

Esperamos que los partidos se conduzcan con civilidad y respeto, presenten
su oferta politica a los votantes y venzan al fantasma del abstencionismo.

Tenemos que pensar en el dia después, porque si bien se vale que los
partidos hagan su trabajo de propaganda, no podemos permitir que se rompa la
convivencia pacifica y civilizada después de las elecciones.

Asi, durante 60 dias queremos escuchar mas propuestas y menos
propaganda.

En esta edicion traemos en portada a Juvenal Reyes Marrufo, lider sindical
de la agrupacién obrera llamada CATEM. Nos platica sobre su experiencia en
el ramo, teniendo la abogacia como profesién; este nuevo reto en su vida llama
directamente a la defensa de los trabajadores como principal objetivo, cuidando
también los intereses de las empresas. Un equilibrio entre la mano de obray la
inversion privada. 20

Amador Gutiérrez Guigui
agutierrez@latitud21.com.mx
€) @AmadorG_G
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Tech 2.1

Ideal para tu gato y para ti

Para que no tengas que lidiar con una de las cosas mas
engorrosas de tener gato, LavvieBot te facilita la vida, pues
este arenero automatico se encarga de mantenerse por si
solo limpio y también de avisar mediante una notificacion al
movil siempre que el gato haga sus necesidades. Esta caja
inteligente informa de factores como el peso y la naturaleza
de sus deposiciones; con la funcidn LavvieWater, opera como
un dispensador de agua que realiza un monitoreo del consu-
mo de agua de los animales y envia los datos; mientras que

LavvieTAG es un sensor de actividad fisica que rastrea los
habitos de caminar, correr, dormir y comer.

Audio de otro nivel By
Si lo que buscas es llenar cualquier espacio con una expe-
riencia auditiva de gran calidad, las bocinas SRS-RA5000

de Sony son una gran opcién, ya que integran la tecnologia
de sonido espacial y 360 Reality Audio, pues en realidad se
trata de tres bocinas laterales, que miran al techo de tu casa
y un bufer dirigido al suelo, que conserva desde las notas

de rango bajo hasta las de rango alto. Ademas, admiten la
reproduccion multi-room, lo que significa que se puede re-
producir diferentes canciones, en habitaciones separadas al
mismo tiempo, a través de grupos de bocinas configuradas
con las aplicaciones de asistentes inteligentes como Google
Home o Amazon Alexa.

\ J

Comodidad inteligente
Huawei Eyewear es un producto de
audio que esta revolucionando la
industria y proporciona comodidad
para los ojos, asi como una
experiencia de audio suave y
agradable para los oidos.
Con hasta 16 horas

de funcionamiento

con una carga

completa,

este asistente portatil viene con una mejora total en la interaccién y la
conexion. Se pueden controlar mdiltiples funciones simplemente tocando

O

Gadgets disenados para facilitarte la vida.
Si estas pensando hacer una inversion
tecnolagica, aqui te mostramos varios
productos que no te pueden faltar

dos veces, deslizando y apretando; el centro de conexion de audio
facilita una conexion y gestion de dispositivos mas conveniente,
abriendo una nueva entrada para la interaccion de voz personal
en el mundo del /oT, y trayendo un estilo de vida mas suave
y eficiente a la acelerada era digital.
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Estilo con tecnologia

Eso de que la intensa actividad fisica estaba peleada con el
estilo es cosa del pasado, asi lo demuestra el nuevo lanza-
miento de TAG Heuer,
que presento dos ver-
siones renovadas de
los relojes inteligen-
tes de lujo: Connec-
ted Watch, para que

Ligero y de gama alta

Con el Motorola Edge 30 Pro, la familia premium del sello agregé
un smartphone que permite experimentar con la nueva plata-
forma mévil Snapdragon 8 Gen 1. Eso le da la oportunidad de
impulsar tecnologias como 5G, IA o las versiones mas recientes
de WiFi y Bluetooth. Cuenta con un sistema triple de cdmara de
alta resolucion, que incluye dos sensores de 50 MP y Ready For,

los usuarios puedan
decir cudl va mas
acorde con su rutina
diaria. No importa

si eres una persona
con muchas citas de

negocios y largas horas en la oficina o alguien con un estilo . . .
) ’ ) ) N que permite amplificar sus funciones al conectarse, de forma

de vida mas relajado, las dos propuestas seran el companero D . .
) o o o inalambrica o mediante cable, a una computadora o monitor y
ideal para llevar un seguimiento de la actividad fisica diaria. . o .
] o L aumentar con ello las capacidades de productividad y entreteni-

Esta vez, la casa suiza evolucioné su aplicaciéon TAG Heuer miento

Sports e incorpord las rutinas de ejercicio diarias.

Pequena multiusos

Con la Huawei MateBook E la firma busca convertirse en tu mejor compaiiia,
gracias a su practicidad y elegancia sin perder poder. Esta plegable cuenta con
pantalla de 12.6 pulgadas y ofrece las ventajas de una tablet tradicional con las
ventajas de una computadora portatil. Tiene un disefio inspirado en el minimalis-
tay cuenta con tres distintas configuraciones —en cuanto al procesador Intel que
incorpora, asi como la memoria RAM y capacidad de almacenamiento—. Ademas,
es la primera laptop de Huawei que soporta el M-Pencil de la marca. Su exclusivo
disefio 2 en 1 permite cambiar libremente entre el modo portatil y el de tableta.
Puede guardarse facilmente en la mayoria de los bolsos, por su grosor de

7.99mm de grosor y peso de 709 gramos.

Sencillo, pero rendidor

En su mas reciente evento, tal como se esperaba, la “firma de la manza-

na” mostro la nueva version del iPhone SE, el cual contara con el chip A15
Bionic y estara disponible en tres colores: negro, blanco y Product (RED).
Tendra conexion a 5G y mantiene el Touch ID. Otras de sus caracteristi-
cas es que contara con una pantalla de 4.7" con certificacion IP67 y el
nuevo cristal de la firma tanto en la pantalla como en la parte posterior
del dispositivo. En la parte del disefio no se han observan grandes cam-
bios, ya que el iPhone SE tiene Uinicamente una lente en la parte trasera;

de acuerdo con la empresa eso es suficiente para obtener una excelente !
calidad fotografica gracias al ISP del chip A15. K
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Con gran compromiso y sensibilidad, Leonor Villafana toma las riendas de Afeet Quintana Roo,
para fortalecer la presencia de las mujeres en el ambito empresarial, sobre todo turistico

on tres décadas viviendo en Canctn y
una larga experiencia en el mundo de
los negocios, Leonor Villafaia Caballe-
ro asumio el liderazgo de la Asociacién

51 ANOS

a nivel nacional tiene Afeety S en

¢Cual es tu principal compromiso con las
afiliadas?
Definitivamente seguir conteniendo a nues-

Femenil de Ejecutivas Turisticas (Afeet) capitu-Quintana Roo; en junio cumplirdn 6 anos.iras socias en las empresas del turismo; mu-

lo Quintana Roo.

La también directora comercial de Marina El Cid en Puerto Mo-
relos, se ha abierto puertas y aprovechado oportunidades en sus
multiples actividades.

Acompanada de otras mujeres como ella, trabajadoras y con
muchas ideas para continuar la reactivacién del estado, se com-
prometié a que durante su gestion (2022-2023) pondra todo su
esfuerzo en promover e impulsar a las socias de las empresas que
representan, dar continuidad a la responsabilidad social, continuar
con las relaciones institucionales y medios para posicionar a las
socias dentro del ramo turistico e impulsar Quintana Roo en el en-
torno turistico.
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chas necesitan seguir creciendo, primero noso-
tros y a nivel profesional, porque muchas se quedaron sin trabajo.
También tenemos que darles mayor capacitacion, apoyarlas para
salir adelante; haremos lo que esté en nuestras manos para ello y
respaldarlas para acrecentar la matricula de afiliadas.

¢Qué representan las mujeres en el sector turistico?

Representamos el 54% en las empresas de turismo, y como
esta industria fue una de los mas golpeados econémicamente
los dos ultimos afos por la pandemia, pues a este sector de la
poblacion también le afecto; es innegable que muchas perdieron
sus empleos o se fueron a medio tiempo; incluso hubo duenas de
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empresas que cerraron. Por eso uno de los objetivos de esta or-
ganizacion es contener a esas socias e invitar mas para seguir
creciendo.

¢Cual es la principal apuesta como gremio para lograr las me-
tas trazadas?

Reconozco en mis similares grandes virtudes, creo en las mu-
jeres, en nuestras capacidades, en nuestra solidaridad, en el valor,
la calidez y la calidad que cada una de nosotras podemos aportar
en el ambito profesional y familiar.

¢Como ven el panorama de la recuperaciéon econémica este
ano?

Yo considero que la entidad ha sido de las que mejor se ha re-
cuperado, aunque falta mucho, pero también es importante reco-
nocer el esfuerzo de todos, gobierno, empresas y colaboradores
para salir adelante y continuar recuperando lo que se perdié por el
impacto de la pandemia. Definitivamente creo que el Caribe Mexi-
cano va muy bien y esto es gracias al compromiso de todos.

Encuentros

negocios relacionados con el sector, a que participen en este pro-
yecto, aunque sabemos que no es facil, porque implica un costo,
pero considero que seria un buen punto a favor del destino si mas
compaiiias se suman.

Definitivamente una de las trabas es el costo de los cambios o
ajustes que implican en los establecimientos, y no todos lo quie-
ren asumir o incluir en sus presupuestos.

Pero no es sélo cuestion de la iniciativa privada, también de la
autoridad...

Por supuesto, también se requiere que en la ciudad haya ac-
cesos; y que en la comunidad haya compromiso, porque no le da-
mos la importancia que merece ese sector, que también quieren
salir a divertirse, es importante diversificarnos y abrir la posibili-
dad a otros grupos.

£Qué hace falta para detonar, atin mas, la fortaleza profesional
de las mujeres en el Caribe Mexicano?
En los discursos se recalca que el turismo es una industria

Afeet Quintana Roo

Presidente:
Vicepresidenta primera:
Vicepresidenta segunda:
Secretaria:

Tesorera:

Relaciones publicas:
Coordinacion de eventos:
Responsabilidad social:

Educacion:

Mesa directiva

2022-2023
Leonor Villafafia Caballero
Maru Sudrez
lliana Zuzuarregui
Sasha Ancona
Claudia Sosa
Jane Garcia
Verénica Iriarte

Judit Cardenas

Maricruz Alfaro

Por otro lado, en lo que refiere a grupos y convenciones vamos
creciendo; el primer trimestre empezamos muy fuerte, algunas de
inicios de afo se reprogramaron para el segundo trimestre del afio
por el impacto de la variante Omicron, pero hemos avanzado en
50% en este segmento y la recuperacion total vendra en 2023, con
cifras similares a 2019.

Hacia la comunidad, ¢qué van a impulsar?

Queremos impulsar el turismo inclusivo, es un proyecto que
inicié la presidenta anterior, Cachis Betanzos; ya nos ofrecieron
ayuda para llevar esto como politica publica, aunque somos apoli-
ticas, pero tenemos que involucrarnos para seguir creciendo en el
destino, a nivel nacional.

Es un gran reto, porque muchas compaiiias no estan prepara-
das para personas con caracteristicas especiales, hoteles, tours,
restaurantes y demas negocios no tienen la infraestructura para
recibir a ese turismo.

¢A quiénes va dirigido?
Queremos invitar a todos los hoteles, touroperadores y demas
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que promueve la equidad de género y el empoderamiento en las
mujeres, y aunque las mujeres son la mayoria en la comunidad
estudiantil de la educacion turistica formal, son muchas las que
carecen de formacion en capacidades de alto nivel y aptitudes
interpersonales, necesarias para lograr una carrera profesional.
Si, es cierto que el 54% de las personas que trabajan en el sector
turismo son muijeres, pero ganan 14.7% menos que los hombres.

Estas cifras reflejan una realidad y por eso se necesita un tra-
bajo titanico y coordinado para revertirlas; desde nuestro orga-
nismo buscaremos contribuir al desarrollo personal y profesional
de nuestras afiliadas, por medio de nuestras sesiones de capaci-
tacion, talleres, jornadas de asistencia social y networking, entre
otras acciones.

¢£Ya tuvieron o tendran acercamiento con los aspirantes a car-
gos de eleccion popular?

Somos una organizacién apolitica; sin embargo, estamos
abiertos a que, como parte importante de un sector vital de la eco-
nomia del estado, hacer propuestas encaminadas en beneficio de
todos. 121
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ESPACIOS SEGUROS

Camaras empresariales y universidades firmaron acuerdos de colaboracion
con el gobierno de Yucatan, con el objetivo de promover espacios seguros
y libres de violencia contra las mujeres, mediante el Distintivo Violeta. Se
trata de una estrategia

de certificacion, a través
de procesos formativos
en temas de géneroy
atencidn a situaciones de
riesgo. La presidenta de
la Confederacién Patronal
de la Republica Mexicana

maano’ (Coparmex) Mérida, Beatriz
PASEO PREHISTORICO Gomory Correa,celebrs

laimplementacién de

Por fin, anunciado en 2019, pero pausado por la acciones que favorezcan

pandemia, Progreso, Yucatan cuenta con un nuevo espacios libres de violencia, para que las mujeres puedan desarrollar todo
sitio de diversion para locales y visitantes: el Sendero su potencial. Para ello, daran capacitacion gratuita a las instancias que
Jurdsico, un parque inspirado en el meteorito que la soliciten, para consolidar espacios educativos y laborales seguros, con
impactoé hace 66 millones de anos, cuyo principal mejores oportunidades de crecimiento.

atractivo son réplicas de dinosaurios, como un

tiranosaurio, un velociraptor y un brontosaurio,
colocados en el muelle y la zona cercana al manglar. €n 00 -

El primer tramo, de 500 metros abre este mes, en ECONOM | AS CRE AT'VAS

pleno inicio de las vacaciones de Semana Santa. En

los siguientes dos afos se debe concluir los 2 mil El gobierno del Estado, a través del Instituto Yucateco de Emprendedores

metros en total, en la via Progreso-Chicxulub Puerto, (IYEM), emitio la convocatoria del Programa de Aceleracion Empresarial

en el kildmetro 4.5 del libramiento. Habra tiendas 2022, Modalidad “Industrias creativas y culturales”, con financiamiento

de souvenirs y el sendero se podra recorrer a pie, en a través del Fondo Internacional para la Diversidad Cultural, de la

bicicleta o carritos rentados. Organizacion de Naciones
Unidas para la Educacion, la PROGRAMAS DE -
Cienciay la Cultura (Unesco). ACELE RAC I ON
Es resultado del trabajo
coordinado con la Secretaria de EMPRESARIAL 2022
la Culturay las Artes (Sedeculta) INDUSTRIAS CREATIVAS
y la Universidad Tecnoldgica

Metropolitana (UTM), orientado

hacia la creacién de un sistema

de desarrollo de mercado, dirigido por ciudadanos, para incrementar

la competitividad y el potencial comercial de firmas en crecimiento,
privilegiando la produccién diversa. El fin es mejorar el acceso al mercado
de empresarios creativos, especialmente mujeres y minorias, para
promover la diversidad cultural.

PROFESIONALES DE CALIDAD

%

':HEIERJ.DJE% Vo 'RlnLEsJ ST COVpgo®
Mas de 70 personas que laboran en 15 desempenia en las industrias establecidas i -
empresas participaron en el Diplomado de en el estado del sector agroindustrial, textil, _ , \ ' 1
Habilidades Laborales Post Covid-19, que comercio y servicios. “Tenemos claro que las '_ A | < W=
coordina la Secretaria de Fomento Econémico  empresas son el motor de la economia; de ahi al___ 3
y Trabajo (Sefoet), a través de su Subsecretaria  laimportancia de preparar a los capacitadores ; : '
del Trabajo. El objetivo es robustecer los y colaboradores, que estaran en sus centros
perfiles profesionales y elevar la calidad laborales”, dijo el subsecretario del Trabajo,
del capital humano especializado que se Adolfo Gonzalez Martinez.
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TECNOLOGIA ECOLOGICA

Por su emprendimiento de tratamiento de
aguas “1THidrotech”, Grupo Tikal obtuvo

el premio “Empresa Verde”, otorgado por el
Consejo Nacional de Jévenes Pro México.
Durante el evento, realizado en el Centro

de Convenciones Yucatan Siglo XXI, se
destacé el impulso a emprendedores
jovenes y la necesidad de crear redes de
apoyo entre ellos. Juan Carlos Diaz, CEO de
Grupo Tikal, comenté que la compaiiia tiene
tecnologias que garantizan el cumplimiento
de las normativas en el cuidado del medio
ambiente, uso de suelo y seguridad. Dijo
que con “11Hidrotech” tienen el respaldo

de mas de 90 clientes satisfechos en el
sector publico y privado; con mas de 8 mil
millones de litros de agua tratada. Ademas,
comentd que con este premio se incentiva a
los emprendedores en Yucatan que buscan
crear oportunidades y alternativas mas alla
del turismo y lo inmobiliario.

DECISIONES POR

EL FUTURO

Mérida fue sede del “Foro de Alianzas de
México: territorios, ciudades y comunidades
sostenibles”, organizado por la Organizacion
de las Naciones Unidas en México, a fin de
poner en marcha acciones transformadoras

LIDERAZGO
EMPRESARIAL

Con el objetivo de aumentar la formalidad de
los negocios, combatir la competencia desleal
y trabajar de la mano de las autoridades
federales y estatales en el abasto de gas
natural en cantidad y calidad suficiente, entre
otros temas, Ivan Rodriguez Gasque tomé
posesion como presidente de la Camara
Nacional de Comercio, Servicios y Turismo
(Canaco Servytur) de Mérida para el periodo
2022-2023. Ahadié que el turismo es una de
las actividades econémicas de gran impacto
para la generacion de empleos y derrama
econdmica en la entidad, por lo que requiere
del reforzamiento de programas de promocion
para mostrar a México y el mundo a un
Yucatan con nuevos productos y atractivos,
gue valen la pena conocer.

FOro de
Alianzas M¢

-

) ¥

&

L

para la recuperacion socioeconémica y la reduccién de desigualdades. Peter Grohmann,
coordinador residente de las Naciones Unidas en México, explicé que la idea es hacer alianzas

e innovacion para el desarrollo territorial sostenible que contribuya a detonar mecanismos de
cooperacion y financiamiento global. Sefialé que Yucatan ha dado pasos importantes para alcanzar
los objetivos de la Agenda 2030, aspecto que ha permitido fortalecer el desarrollo sostenible, el
crecimiento econémico, la inclusién social y la proteccion del medio ambiente.

www.[21.mx
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Empresas y empresarios
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Shark Tower Puerto Canctin, la mas iconica
y lujosa torre residencial de Latinoameérica,
requirio un presupuesto de mas de
127 millones de délares para su construccion;
alberga un espacio dedicado a
la conservacion y estudio de tiburones

on una inversién de mas de 127 millones de dé-

lares, Shark Tower Puerto Cancun se alza, impo-

nente, como el mas icénico edificio residencial de

Latinoamérica, por su impresionante arquitectura
en forma de aleta de tiburén, amenidades de lujo y su con-
tribuciéon para salvar a esta especie en peligro de extincion
a través de la Fundacién Saving Our Sharks.

Una obra de Grupo Luximia, este exclusivo complejo de
residencial, con 134 departamentos -cada uno con un di-
sefio Unico y exclusivo- distribuidos en 20 niveles y seis
mansiones con su propia alberca natural y estacionamien-
to subacuatico, es una combinacién de ingenieria, disefio,
tecnologia y sustentabilidad.

Rodeado de una impresionante vista, el lujo se encuen-
tra en cada detalle del edificio, al ofrecer entre sus van-
guardistas amenidades un spa de clase mundial, marina
con 20 posiciones para yates, kids club, business center,
gimnasio, spa y una alberca suspendida en el piso 11.

Durante la inauguracién, Daniel Dauajare Johnson, de-
sarrollador de Shark Tower, destacé que el emblematico
edificio en forma de aleta de tiburon busca, ademas, con-
tribuird a salvar a esta especie en peligro de extincién a
través de la fundacién Saving Our Skarks.

1 4 20 Abril 2022

CONFIANZA EN EL CARIBE MEXICANO
En tanto, el gobernador Carlos Joaquin expresé que es
muy importante esta confianza de los inversionistas en
Quintana Roo, en plena época de emergencia sanitaria por
la pandemia y ahora en franca etapa de recuperacién.
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anos de experiencia, trabajo e in-
novacion tiene Luximia, un grupo
empresarial con capital 100%
nacional, que sigue apostando
en el Caribe Mexicano

134

departamentos tiene la torre,
cada uno con un diseno unico,
distribuidos en 20 niveles

“Eso significa vision, confianzay, por supuesto, un gran
agradecimiento de Quintana Roo a los sefores Dauajare por
tener esta confianza en el estado, en el Caribe Mexicano, en el
crecimiento del mercado turistico y miren, no vieron mal, vieron
muy bien”, afadid.

Reiterd que contar con inversiones en el estado favorecen la
generacion de empleos, la atraccion turistica y de inversiones,
asi como el desarrollo inmobiliario en la entidad.

Al evento asistieron también el desarrollador Roberto Daua-
jare Quintanilla; Bernardo Cueto, secretario de Turismo en Quin-
tana Roo, asi como por propietarias y propietarios de la Shark
Tower.

COMPROMISO MEDIOAMBIENTAL

Con 70 metros de altura, la torre busca convertirse no sélo
en un emblema de disefio y elegancia exquisita, sino también
de conciencia ambiental al ser el Unico proyecto de su tipo di-
sefado para contribuir y preservar esta especie en peligro de
extincién que habita en el Mar Caribe, gracias a que un porcen-
taje de sus ventas se destinan a Saving Our Sharks, agrupacion
que cuenta con el apoyo del reconocido buzo mexicano Alberto
Friscione.

El megaproyecto de lujo, que inicié hace mas de tres afos y

www.[21.mx
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200

empleos directos genero
durante su construccion,
que tardé tres anos

mansiones de 1080 m2,
con todas las amenidades
posibles

‘ ‘Un gran agradecimiento
de Quintana Roo a los

sefiores Dauajare por tener esta

confianza en el estado, en el Ca-

ribe Mexicano, en el crecimiento
del mercado turistico”.

Carlos Joaquin

Gobernador de Q. Roo

genero6 cerca de 500 empleos directos, fue disefiado por un con-
junto de arquitectos, entre ellos, Enrique Manero y Ernesto Zara-
te, quienes formaron parte del grupo de arquitectura de Luximia
y ha sido construido con materiales de la mas alta calidad que
mantienen los espacios a temperatura fresca, lo que reduce el
uso de energia eléctrica y mitiga la huella de carbono, ademas
de que las albercas naturales de las mansiones se limpian me-
diante tratamientos no agresivos con la naturaleza.

TECNOLOGIA DE VANGUARDIA

Este edificio inteligente cuenta con innovadores sistemas
de canceleria antihuracanes que incluyen factor de aislamiento
térmico, lo que permite optimizar recursos energéticos y mue-
lles flotantes cuyos insumos tienen la certificacion LEED, sien-
do la Unica marina en Cancun con tenerlo, lo que evita afectar
el lecho marino, permitiendo versatilidad de las embarcaciones.

Este desarrollo vertical tiene entre su oferta residencial
departamentos de 1 a 4 recamaras, con un disefo diferen-
te para que cada propietario tenga una residencia Unica;
6 mansiones de 1080 m2, 4 pisos y seis recamaras, cuyos
precios van desde los 600 mil a los 6.5 millones de déla-
res, que han sido vendidos principalmente entre compra-
dores nacionales.1 20
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Juvenal Reyes, al frente de la Confederacion
Autonoma de Trabajadores y Empleados de México _
(CATEM) en Q. Roo, lidera acciones para una relacion garantice la defensa tanto de em-
o ’ &  presas como de trabajadores, Juve-
de beneficio y respeto entre empresas y la fuerza - nal Reyes es el secretario general en
laboral, que son mas de 14 mil Quintana Roo Quintana Roo de la Confederacién
Autonoma de Trabajadores y Empleados de México (CA-
TEM), organismo que aglutina en sus filas a mas de 14 mil
empleados, con presencia en todos los municipios.
L Al frente de este organismo desde hace algunos meses,
pero en el que empezo a trabajar desde su fundacion en
el Caribe Mexicano, hace seis afos, junto al lider nacional,
Pedro Haces Barba, el dirigente estatal sefiala que los ob-
jetivos son claros, basados en reposicionar al sindicalismo
como una actividad honesta, legitima y de verdadera repre-
sentatividad tanto de la fuerza laboral, como de los empre-
sarios que invierten y brindan fuentes de empleo que man-
tienen el dinamismo econémico y la generacién de ingresos
para miles de familias.

Radicado hace mas de 25 afios en Cancln y con la expe-
riencia de varios cargos publicos, asume con gran compro-
miso esta encomienda que implica un gran reto, para liderar
y llevar a buen puerto los esfuerzos conjuntos por mas y
mejores condiciones laborales en la regién, particularmente
con una parte de uno de los proyectos insignias del gobier-
no federal este sexenio: el Tren Maya, ya que CATEM tiene
a cargo el tramo 4, a través de la desarrolladora ICA, donde
daran empleo a mas de 17 mil personas.

Con la bandera de un sindicalismo
mas efectivo, moderno, agil y que

\ %,

Ay,
o,

Co“(ederac,‘o'”

J':."II|I'|I|i!

Juvenal Reyes, Carlos Joaquin y Pedro Haces.
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‘ El 40% de nuestros afiliados son mujeres. Hoy la mujer es un
brazo importante de fuerza de trabajo para cualquier sindicato
y para cualquier empresa (...) como Confederacion, es uno de
nuestros brazos de trabajo mas importantes 99.

LA ENTREVISTA

¢Cuando y como surge la CATEM?

Surgié hace 12 aios, la funda el senador Pedro Haces Barba,
quien viene de otros gremios sindicales; el principal motor que lo
impulsa es hacer la diferencia entre el viejo sindicalismo y crear
un nuevo sindicalismo en México, que ya era muy necesario; él
siempre ha tenido esa vision, de que el sindicalismo en México ya
no debe funcionar como ha estado funcionando hasta las tltimas
fechas.

La CATEM va encaminada a la proteccion del trabajador, pero
de igual forma, a la proteccion del empresario.

¢Cuales son los objetivos y valores que los mueven como or-
ganizacion?

Nosotros como objetivo principal en el &ambito sindical y como
visién que seguimos del senador Barba, es ser la balanza perfecta
entre el trabajador y el empresario; es un equilibrio que debemos
de mantener como sindicatos, como confederacion, en virtud de
que se habia distorsionado ese trabajo que debe realizar y cum-
plir el sindicato: por un lado, dejaban al trabajador desprotegido
y por otro lado extorsionaban o manipulaban a los empresarios,
situacion muy comun, que el sindicato terminaba siendo el peor
enemigo tanto del trabajador como del empresario.

Entonces esta vision del senador Pedro, nuestro lider nacional,
es cambiar las cosas en este pais en el ambito sindical; por eso, te
repito, como objetivo principal es si proteger a nuestros trabajado-
res, pero también al empresario, que es el que nos da el trabajo, es
quien genera las fuentes de empleo, quien invierte y quien apuesta
todos sus capitales en empresas que nos dan trabajo para poder
vivir,

Nosotros cuidamos mucho esa relacion, sin rebasar ninguna;
tenemos mucho cuidado y somos muy objetivos en mantener una
buena relacién con ambas partes, sin darle mayor peso a uno so-
bre otro, porque como te comentaba, somos una balanza y trata-
mos de serlo asi, ser el mejor amigo del empresario, pero también
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ser el protector de nuestros empleados, con todas las de la ley y
sin rebasar esa legalidad.

¢Y ti empezaste con la formacién de la agrupacion aqui en
Quintana Roo?

Asi es, nosotros comenzamos apoyando al senador Barba en
todos los trabajos para aperturar el camino, la estructura sindical
gue se requeria para que pudiera caminar y desarrollarse la Confe-
deracién en Quintana Roo.

¢Como se da tu nombramiento?

Bueno, es un esfuerzo reconocido por la Confederacion, por
nuestro lider, que como te comentaba yo, llevo seis afos de trabajo
con él, como abogado y viendo temas juridicos, y posteriormente
ya realizando mas trabajos de mayor relevancia y mayor confianza,
dando pie a conocer mas a fondo el nuevo sindicalismo mexicanoy
los objetivos de la CATEM. Hasta que llegamos al punto de ya ma-
nejar temas sindicales en el Estado y decidieron nombrarme.

¢Cuantos afiliados tiene a nivel estatal y nacional?

Ya tenemos cerca de 14 mil en Quintana Roo, con presencia en
los 11 municipios.

A nivel nacional son mas de un millén de agremiados. Nosotros
como confederacién, aglutinamos; el sindicato no puede aglutinar
otros sindicatos, nosotros como confederacién si podemos; cual-
quier sindicato que quiera agregarse a la confederacién, puede ha-
cerlo, se realizan las negociaciones. Obviamente, antes que nada,
tienen que tener la misma vision, el mismo objetivo y a partir de
ese punto se realizan negociaciones y acuerdos, donde el sindica-
to forma parte de la CATEM; por ejemplo, puede ser un sindicato
de amas de llaves, en el &mbito hotelero; puede ser un sindicato de
construccion o de diversas cosas, hay muchos rubros.

En Quintana Roo en su mayoria son de hoteleria y de cons-
truccion.
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Portada

¢Quién es
Juvenal Reyes
Marrufo?

B Actual secretario estatal
en Quintana Roo, de la Con-
federacion Autonoma de Tra-
bajadores y Empleados de
México (CATEM).

m Abogado, con dos especia-
lidades, Maestria en Derecho
Constitucional y doctorado
en Derecho.

m Nacié en Michoacan y tie-

ne 25 anos en Cancun; toda
su familia es quintanarroen-
se, es nata de Cozumel.

B Desde 1997 esta en el
Caribe Mexicano, dedicado
a la abogacia y desde hace
seis aiios, trabajando con el
senador Pedro Haces Barba
en laintegracion de un nuevo
sindicalismo.

B Fue director del Cereso
de Canctin tres aiios; luego
director del Centro de Re-
tencion (Torito), director de
Transito en Benito Juarez
y asesor de la Secretaria de
Seguridad Publica.

1 8 20 Abril 2022
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‘ Nuestro
objetivo
principal en
CATEM es ser la
balanza perfecta
entre el trabajador
y el empresario;
es un equilibrio
que debemos de
mantener’.
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Basicamente, ¢qué gremios incluye entre sus
filas?

Tenemos afiliados en diversos rubros, hote-
leros, construccion, A y B, e incluso ya tenemos
maestros en nuestras filas.

¢Qué contratos tienen actualmente en la re-
gion y cuales estan en negociaciones?

Tenemos muchos, pero ahorita, sin duda, uno
de los mas importantes es la construccion del
Tren Maya, que tenemos uno de los tramos mas
importantes, que es el 4; somos la
fuerza de trabajo que esta desarro-
llando este tramo con la empresa
desarrolladora ICA.

Es una fuerza importante de
empleo y de ingresos...

Asi es, ya tenemos cerca de 10
mil empleados en Tren Maya, es
un numero importante, nosotros
vemos aproximadamente 256 ki-
I6metros de trabajos; de Izamal,
Yucatan hasta Cancun, Quintana
Roo.

¢Qué obras abarcan? ;Cuales
son los trabajos encargados?

Desde autopistas nuevas, has-
ta la via del tren y todo lo que es la
infraestructura que representa el paso de la via
por todas estas zonas, que son las estaciones
del tren.

&Y cuanto tiempo es lo pactado?

Nosotros tenemos un compromiso de entre-
ga para el préoximo afo, aproximadamente en
mayo tenemos que entregar esas obras; somos
el tramo mas adelantado en el aspecto de la

construccion, somos los que vamos a la cabeza.

Es muy importante para nosotros, por el com-
promiso que adquiere la CATEM con el presiden-
te de la Republica, porque es una de las obras
mas emblematicas del sexenio; el compromiso
es obviamente con la empresa y con el gobier-
no federal, de cumplir con los trabajos del Tren
Maya y vamos muy bien, consideramos que va-
mos a ser uno de los tramos que van a finalizar
en el tiempo que se nos indico por parte de nues-
tros clientes.

Ahorita ya son 10 mil empleados y vamos en
aumento, prevemos aproximada-
mente otros 7 mil en el transcurso
de estos meses, pues la obra va a
incrementar al 35%; va a detonar.

¢Esta garantizado el cumpli-
miento de todas las prestaciones
en estos trabajos? Coméntanos de
eso...

Claro, las prestaciones son las
que tiene todo empleado en Mé-
xico, y los sueldos obviamente; y
es un trabajo esencial ver que no
se violente ninguna de sus garan-
tias sociales y obviamente sus
garantias constitucionales, que
esas son mucho mas amplias; el
sindicato verifica, de menos a mas,
que no sean explotados, que las
condiciones de trabajo sean las necesarias, las
adecuadas.

Te puedo poner un ejemplo, la gente que esta
trabajando en obra, requiere de equipos para su
proteccion, como cascos, botas, chalecos, anti-
rreflejantes y demas; el sindicato verifica que si
cuenten con esos equipos, que la empresa se los
dé, de manera gratuita para realizar esas labores;
que les den las horas para tomar sus alimentos;
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‘ Se habia distorsionado ese trabajo que debe realizar y cumplir el sindicato:
por un lado, dejaban al trabajador desprotegido y por otro lado extorsiona-
ban o manipulaban a los empresarios (...) la visién de nuestro lider nacio-
nal y de CATEM, es cambiar las cosas para un nuevo sindicalismo99.

y muchas cosas mas, nos podemos incluso meter hasta por qué
no le llegé el sueldo especificamente a una persona, si hay un error
administrativo, temas del Seguro Social, que a veces van y no los
atienden, entonces hablan con nuestros delegados y éstos acu-
den a ver cuél es el problema, por qué no estan dados de alta, etcé-
tera. Es un sinfin de trabajos en cuestion de proteccién a nuestros
trabajadores adheridos a la CATEM.

Aparte de este importante contrato del Tren
Maya, ¢qué otros tienen? ‘
Bueno, tenemos contratos con particulares,
con hoteles y con construccion tenemos cerca
de 50 aqui en el estado, principalmente en Can-
cun, donde estamos en construcciones desde
un edificio de oficinas, hasta uno de departa-
mentos y hoteles en la riviera de Isla Mujeres.

¢Cual es la fuerza que representa CATEM a
nivel nacional como agrupacion?

Recordemos que nuestro estado, Quintana
Roo, no es muy grande en nimero, sin embargo,
es significativo y su importancia es lo que desa-
rrollamos. En este aspecto, es uno de los esta-
dos mas importantes, asi que el tener presencia
aqui es de suma importancia para la Confedera-
cién Auténoma de Trabajadores y Empleados de México.

¢Como ve la recuperacion econémica en la regién y su impacto
en las oportunidades laborales?

Tengo que decirlo, uno de los estados mas golpeados por la
pandemia fue Quintana Roo, porque nosotros vendemos servicios,
hospedaje, alimentos y todo este sector fue muy afectado; Quin-
tana Roo fue sin duda de los mas afectados por la crisis derivada
de la emergencia sanitaria. Su recuperacion ha sido en gran parte
por los trabajos del gobierno del estado, de ver la reactivacion de
Quintana Roo; y fue gracias a un conjunto de esfuerzos de sindica-

www.[21.mx

Tenemos uno de los
tramos mas impor-
tantes del Tren Maya,
que es el 4, con la em-
presa desarrolladora ICA
(...) Nosotros tenemos un
compromiso de entrega
para el préximo ano, apro-
ximadamente en mayo (...)
Es muy importante para
nosotros, por el compro-
miso con la empresa y con
el gobierno federaly3.

tos, empresarios, trabajadores, que todos echaron mano. Nuestro
gobernador, en pro de, ha gestionado muchos desarrollos con el
gobierno federal.

Efectivamente el Tren Maya es un proyecto de la Federacion,
pero el gobierno del estado con total apertura ha apoyado a que
se realicen estos trabajos, a facilitar para que los rubros que no
se han abierto en Quintana Roo, sean ocupados ahora, toda esa
gente, todo ese personal, en la construccion.

Pero también hay otros proyectos para de-
sarrollar por parte del gobierno federal muy
importantes, como el Aeropuerto Internacio-
nal de Tulum, que ya comienza, ya vimos hace
dias la llegada del Ejército y eso va a traer mu-
cho mas trabajo; entonces los que no estan
ocupados en el ramo hotelero, ya estan ocu-
pandose en la construccion.

Tenemos también el tema del Puente Ni-
chupté, que es un proyecto ya aprobado y
pronto va a arrancar; también ahi ya tenemos
mas trabajo para la gente de Quintana Roo.

La entidad, sin duda, ha sido privilegiada
en este sexenio y el gobierno del estado no ha
perdido la oportunidad de ir de la mano y de
desarrollar en conjunto todas las actividades
de trabajo. Entonces esto ha sido un aliciente
para combatir el rezago que nos ha dejado la pandemia.

Vamos en muy buena recuperacion también en el tema de
hospedaje y de vuelos, alrededor de 80% y ahorita repuntara en
Semana Santa.

£Qué tanto es el porcentaje de mujeres y hombres entre los afi-
liados?

Pues mira, fijate que la afiliacion de mujeres, tenemos alrededor
de 40%. Hoy la mujer es un brazo importante de fuerza de trabajo
para cualquier sindicato y para cualquier empresa.

La igualdad que siempre han reclamado, se ha visto refleja-
da, por ejemplo, en que ahora realizan trabajos de construccion,
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igual que pueden realizar actividades en un hotel, de limpieza o
de alimentos. Ahorita veo ese cambio, que la mujer ya esta en la
construccién manejando maquinaria, nos que-
damos sorprendidos, pero ya hay mujeres rea-
lizando esos trabajos o manejando en el trans- ‘
porte de carga, un volquete, tenemos muchas
agremiadas que estan manejando ese tipo de
unidades pesadas.

Es muy buena la participacion de la mujer y
para nosotros, como Confederacion, es uno de
nuestros brazos de trabajo mas importantes.

En términos de capacitacion, ;como apo-
yan a los trabajadores para que estén a la van-
guardia?

Fijate que nosotros traemos muchos pro-
gramas y proyectos; con el tema del nuevo
sindicalismo, nos estamos metiendo mucho
al tema de redes; ahorita tenemos un proyec-
to muy grande, que se llama CATEM Network, donde llegamos a
todos nuestros agremiados, solamente esta red es ocupada por
trabajadores de CATEM, solo si eres agremiado puedes ingresar
a esta red. Es como si fuera un Facebook, pero ahi impartimos
clases de inglés; también tenemos universidad, con mas de 54 li-
cenciaturas; impartimos hasta clases de yoga. Y bueno, una serie
de formas de llegar a nuestros agremiados, pero via digital, es un
objetivo diferente, ya no los sentamos en un saldn, ya cualquier
persona tiene un teléfono y puede accesar.

Contamos con beneficios muy grandes como la telefonia CA-
TEM, que es especificamente para trabajadores y es mucho mas
barata la adquisicién de los megas, hablamos de 30% mas barato
que comprarlo en cualquier otra compafiia de telefonia; y esta en-
caminada para que los trabajadores tengan un beneficio mayor.

Y bueno, convenios con el Seguro Social directos, no como pa-
trones, sino como sindicato, nosotros podemos, a través de este
convenio, meter a cualquier trabajador al Seguro Social y pagar
sus participaciones de Seguro y que estén protegidos, asegura-
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He desarrollado car-
gos publicos, cargos
diferentes a lo que
hoy me toco realizar; en
CATEM, te puedo decir que
es uno de los mas grandes,
porque conlleva el manejo
no soélo de una institucion
o un cierto nimero o rubro
de personas, sino es una
totalidad, muchos sectores,
es un monstruo’y.

dos; nuestro objetivo es que ninguno de nuestros agremiados esté
fuera de las seguridades sociales que hoy deben tener todos los
trabajadores en el pais.

£Qué retos y compromisos tienes tu al frente de este gremio?

Tomar decisiones en beneficio de nuestros trabajadores y
acorde con los empresarios; esas decisiones son dificiles, porque
puedes afectar la vida de un trabajador o el desarrollo de una em-
presa. Nuestro objetivo es en Quintana Roo, apoyar al 100% tanto
a gobernantes, como a empresarios y trabajadores; que todos va-
yamos de la mano y logremos que este estado siga siendo lo que
es hoy y mejor.

Estuviste antes en cargos publicos y ahora en una faceta com-
pletamente distinta, en sindicato. ;Como ves la diferencia de es-
tos retos y como lo afrontas?

Si, he desarrollado cargos publicos, cargos diferentes a lo que
hoy me toco realizar; siempre he tenido retos, a los 26 aios fui di-
rector del Cereso de Cancuny estuve tres afios al frente de esa ins-
titucidn carcelaria; aprendi demasiado. Luego fui director del Cen-
tro de Retencion, también director de Transito en Benito Juarez y
asesor de la Secretaria de Seguridad Publica. Obviamente como
abogado llevo 20 afos, tengo un despacho con
dos décadas de trayectoria en materia penal y
viendo algunas otras ramas del Derecho.

Este, en CATEM, es un reto mas que desde
hace seis afios me permitié el senador Haces
Barba iniciar con él y hoy empieza a rendir fru-
tos; como reto, te puedo decir que es uno de
los mas grandes, porque conlleva el manejo no
s6lo de una institucion o un cierto nimero de
personas o un cierto rubro de personas, sino
es una totalidad, es un “monstruo”. Porque, por
ejemplo, hoy me puedo sentar con los agre-
miados transportistas y manana con los del
rubro de hoteleria, que es totalmente diferente
el tema. O también puedo sentarme con agre-
miados maestros, que ya tenemos en nuestras
filas.

Es muy dindmico el tema, muchas formas
de pensar, muchas formas de ver la vida y muchos objetivos que
cumplir, porque cada uno de estos rubros quiere cumplir un obje-
tivo y nosotros tenemos que estar en cada uno de ellos, trabajan-
do y viendo el beneficio, caminar con ellos de la mano. Estoy muy
contento con esta oportunidad y comprometido con el reto. 121
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El habitat de The Dolphin Company en Grand
Cayman, la isla mas grande de las tres de las
Islas Caiman, reabrié sus puertas para ofrecer
inigualables experiencias.

Es un parque perfecto para pasar tus vaca-
ciones con tu familia y amigos, en un ambiente
rodeado de playas de arena blancay el agua tur-
quesa del Caribe.

Como uno de los principales destinos turis-
ticos de playa, Gran Caiman ofrece una gran
variedad de actividades para realizar, pero sin
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S Leisure Company, una de las subsidiarias de The Dolphin Com-
pany, recibi6 la Licencia Clase C como Expositor bajo la Ley de
Bienestar Animal del USDA para operar el Miami Seaquarium.

Con esta licencia, MS Leisure completé el proceso para reci-
bir el Miami Seaquarium y asumir la plena responsabilidad de esta icénica
atraccién para las generaciones venideras en el condado de Miami-Dade.

“Estamos muy emocionados de haber completado finalmente el proceso
para continuar con la operacién y administracién de Miami Seaquarium”, dijo
Eduardo Albor, CEO de The Dolphin Company.

Afadié que “este es un proceso que solo podia completarse con el apoyo
y la guia de la alcaldesa del condado de Miami-Dade, Daniella Levine Cava, asi
como de la Comisionado del Condado Raquel Regalado, quienes, al igual que
nuestra compaifiia, estdn comprometidos a que Miami Seaquarium se con-
vierta nuevamente en la atraccion familiar que muchos de nosotros disfruta-
mos en nuestra juventud y convertirlo en una oportunidad educativa para las
nuevas generaciones, informando a nuestra comunidad sobre el valor de las
especies acudticas y la sostenibilidad de los océanos”.

En tanto, la alcaldesa Daniella Levine Cava dijo “nuestra prioridad compar-
tida sigue siendo brindar el mas alto nivel de atencién a todos los habitantes
marinos de Miami Seaquarium, incluida la amada orca Lolita (Tokitae)". 121

duda nadar con delfines es una de las favoritas
entre los visitantes de la isla. Dolphin Discovery
Grand Cayman hace realidad este suefio con
| sus programas de nado con delfines que son
una experiencia Unica en la vida donde interac-
tuaras con nuestros encantadores delfines.

Aqui puedes participar en diversas activida-
des con los mamiferos marinos, como besos
adorables, abrazos increibles, paseos rapidos
en el vientre y el empuje de pies mas genial que
haya existido. 1 21’
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poOLICIA DE o
TRANSITO

MEJOR CONTROLA LOS
AGENTES DE TRANSITO

-

En Benito Juarez los elementos de Transito
ya cuentan con gafetes de identificacion con
codigo QR para que la poblacion evalie su
desempeiio y verificar que estén acreditados
para su funcion

—
-

Agentes de la Direccién de Transito Municipal recibieron gafe-
tes de identificacion por parte de la Contraloria Municipal, a fin de
que los ciudadanos tengan una herramienta de las tecnologias de
informacion (codigo QR) para corroborar que estos servidores pu-
blicos estén facultados y acreditados para ejercer su funcién.

En el evento realizado en la Plaza de la Reforma del Palacio Mu-
nicipal, se otorgé este tipo de distintivo oficial de manera simbdlica
a 50 elementos de la corporacién policiaca, de un total de 360 que
lo portaran durante sus horarios de labor en esa dependencia.
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EVALUACION EN MANOS DE LA POBLACION

Personal de la Contraloria Municipal enfatizé que la poblacién
podra evaluar y calificar el servicio brindado de estos trabajadores
municipales a través de sus teléfonos inteligentes y a su vez, estos
elementos deberan cumplir con el cédigo de ética y conducta, asi
como portar las nuevas credenciales con orgullo y dignidad duran-
te sus labores diarias.

Los gafetes cuentan con medidas de seguridad de sistemas
informaticos, tales como: holograma con candados para evitar su
falsificacion, ID tnico y firma actualizada de cada trabajador, leyen-
da de verificado, asi como cédigo QR, que en este caso permite vi-
sualizar que el personal esté registrado y vigente en la plataforma.

Se enfatizé ademas que el seguimiento a la credencializacion
de estos servidores forma parte del Sistema Municipal “Verifica y
Califica”, para que la poblacién conozca el personal con quienes
tienen trato diario en la realizacién de tramites, servicios y actos
de autoridad.

Durante la ceremonia se entregaron los nuevos gafetes y en
esta ocasion se hizo la demostracién del escaneo al cédigo QR
del titular de la Direccion de Transito a través de una tablet para
comprobar el correcto funcionamiento del sistema.
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QUINTANA ROO

NO HAY DEMOCRACIA
SINLALIBRE
EXPRESION DE IDEAS

on el objetivo de robustecer la defensa de la libertad de

expresion y contribuir a que en nuestro pais se garanticen

las condiciones adecuadas para el ejercicio del periodis-

mo libre y critico, la Confederacion Patronal de la Republi-
ca Mexicana (Coparmex) llevé a cabo un Foro sobre la Libertad de
Expresion.

El presidente de la patronal y moderador del encuentro, José
Medina Mora Icaza, expuso que, de acuerdo con el Parlamento Eu-
ropeo, México es el lugar mas peligroso para los periodistas fuera
de una zona oficial de guerra. Expresé la postura de solidaridad de
Coparmex con los familiares de los periodistas que han perdido la
vida, se sumo a la exigencia de castigo para los responsables y se
pronuncid por acabar con ese entorno de polarizacién que propicia
estos ataques contra los comunicadores.

“Lo decimos claro: no hay democracia sin la libre expresién de
las ideas. En Coparmex creemos firmemente que podemos no es-
tar de acuerdo con lo que diga el otro, pero para el desarrollo del
pais y de nuestra democracia, consideramos fundamental que el
otro tenga la libertad de decirlo, que exista apertura para escuchar-
lo y que encuentre espacios plurales donde se pueda expresar”.

Manifesto la preocupacion del sector empresarial ante la viola-
cion de los derechos y libertades de los mexicanos al mostrar su
informacién o al pedir a los 6rganos garantes de la proteccion de
datos personales que se viole la constitucién y sentencié “Lo peor
que puede pasarle a un pais que aspira a vivir en una democracia
plena es tener miedo a pensar diferente”.

La presidenta ejecutiva de “Mexicanos Contra la Corrupcion y
la Impunidad”, Maria Amparo Casar Pérez, expresé su solidaridad
con los informadores que han sido victimas de la violencia y reco-
nocioé la importancia del Foro sobre Libertad de Expresion, pues
sostuvo que “un pais sin prensa libre, no puede ser un pais demo-
cratico”.

La periodista Gabriela Warketin subrayé la necesidad de abor-
dar desde una pedagogia publica el alto costo social que represen-
ta la agresion al periodismo en una democracia.

El director general del periédico Reforma, Juan Pardinas, pre-
sento su analisis de la situacién en la que se encuentra la libertad
de expresion en nuestro pais. Lament6 que en México se maten
periodistas “porque se puede, porque no hay un Estado que investi-
gue, limite la impunidad porque hay un estado fragil, débil, incapaz
de cumplir una de sus funciones esenciales que seria determinar
la culpabilidad de una persona frente a un homicidio”.

Por ultimo, sefalé que “la libertad de expresion la defendemos
los periodistas, pero también los lectores comprometidos con sus
medios”. 121’

Entre empresarios

Sergio Le6n
CEO de Impoexporta
Twitter. @oigres14

CAMBIOS 2022

stamos ya a unos cuantos dias de entrar en perio-

do electoral, importante para todo el pais, pero mas

para nuestro estado; los conflictos entre Ucrania'y

Rusia contindan, la curva de contagios de Covid-19
esta disminuyendo, permitiendo mas libertad de movimien-
to, operaciones de nuestras empresas y logrando esa tan
ansiada reactivaciéon econémica, pues estamos desgasta-
dos de forma econdmica y animica.

Hoy comenzamos a escuchar a mas emprendedores y
empresarios que hablan de recuperar sus operaciones, de
comenzar a recuperar trabajo para sus negocios e iniciar
con un tema de relevancia: pagar deudas, no sélo hablando
de bancos, también proveedores, otro tipo de acreedores;
ya que es muy importante recuperar el historial crediticio,
asi como la imagen de las empresas y provocar que la eco-
nomia fluya a través de esta recuperacion.

También, y de nueva cuenta, como en articulos anterio-
res, es muy importante contemplar que este nuevo factor de
la guerra nos traerd inconvenientes en aumento de costos
de productos importados, falta de suministro, demoras en
los tiempos de produccion, entre otros; debemos preparar a
nuestras empresas para que no se convierta en un factor de
riesgo de nuestros costos, pues aunque parece muy alejado
por ser en Europa del Este, hoy la globalizacién convierte un
simple estornudo para una persona en una gripe para otra.

Ademas de la gama de oportunidades que se genera,
hoy debemos contemplar que ante la baja de produccién
en esa zona del mundo, se requieren alimentos, bebidas al-
cohdlicas y no alcohdlicas, cigarros, refacciones automotri-
ces, maquinaria, herramienta, entre otras cosas; asi que en
lugar de pensar que es un mercado que puede parecer de
riesgo, se convierte en un mercado de oportunidades, en el
cual podemos incursionar y aprovechar, sin dejar de ver que
también Europa en general esta sufriendo un desabasto y
necesidad de diversas mercancias y podemos aprovechar
eso para realizar la proveeduria, no necesariamente con
productos nacionales. Nuestras habilidades como empre-
sarias y empresarios pueden servir para conseguirlos en
otros mercados y generar negocio.

Hoy podemos hablar que después de vivir huracanes, in-
fluenza, crisis econdémicas y una pandemia, el abanico de
oportunidades se abre para encontrar negocio en donde pa-
reciera no lo existe; somos quintanarroenses y eso significa
trabajo, emprendimiento, compromiso, disciplina y esfuer-
zo; que las circunstancias adversas no nos detienen, nos
hacen mas fuertes y que hoy podemos prepararnos para
combatir los embates de circunstancias desfavorables y
estar listos para hacer parte de las oportunidades que mu-
chos no quieren arriesgarse a tomar. 2U
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FESTIVAL

DE RIQUEZA CULTURAL

“Yo 9 México”, en Rosewood Mayakoba, promueve eventos culinarios, clases de cocina,
talleres de arte, degustaciones y un entorno que enaltece las tradiciones de nuestro pais

osewood Mayakoba, distinguido por brindar experiencias sensi-

bles a su entorno que buscan compartir y honrar la riqueza cul-

tural de México, realiza la segunda edicién de su festival anual

“Yo® México”, una celebracion a los sabores, las tradiciones y
la cultura de México.

Nacido inicialmente como un evento de fin de semana, se reinventa
para resurgir como un festival que durante cuatro meses continuos ofre-
cerd una serie de experiencias interactivas, eventos y colaboraciones
centradas en pilares clave de la cultura mexicana como la gastronomia,
el vino, los destilados, el arte y el disefio, sumando también actividades
enfocadas en el bienestar, la sostenibilidad y la responsabilidad social.

De esta manera, durante los fines de semana hasta abril de 2022, Ro-
sewood Mayakoba en la Riviera Maya se convertira en un escenario de ta-
lento mexicano compartiendo con huéspedes y visitantes la rica herencia
cultural de México, la creatividad de su gente y todo aquello que hace de
México un destino excepcional.

A lo largo del evento, chefs nacionales e internacionales con raices
mexicanas se uniran al chef Juan Pablo Loza, director de operaciones cu-
linarias del hotel, para presentar experiencias gastronémicas inspiradas
en las cocinas de las distintas regiones mexicanas.

Por ejemplo, durante febrero hubo experiencias enfocadas en vinos
mexicanos del Valle de Guadalupe; como invitados especiales, se contd
con la participacion de Tru Miller, propietaria de Adobe Guadalupe; Amado
Garza, propietario de la bodega de Vifias de Garza y Drew Deckman, chef
y propietario de Deckman's, uno de los restaurantes mas aclamados de
Baja California.

GASTROTURISMO Y HERENCIA ANCESTRAL

Durante marzo, la presentacién estelar de la cocinera tradicional Ro-
salia Chay trajo a La Ceiba Garden & Kitchen los sabores de la cocina an-
cestral yucateca en una cena que, bajo un majestuoso arbol de la ceiba
-considerado sagrado por los antiguos mayas-, honré las mas profundas
raices de la gastronomia mexicana.

Rosalia Chay se ha destacado por ser una precursora de la cocina
maya y por su impetu en rescatar y difundir las costumbres tradicionales
de esta cultura prehispanica y sus técnicas culinarias.
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Para darse gusto...

Tru Miller, fundadora de la vinicola Adobe Guadalupe, tendrd una
participacion especial del 28 de abril al 2 de mayo, a traves de
diversos eventos que irdn desde degustaciones y charlas, hasta
cenas maridadas con sus mds destacados vinos.

i l Ademas, el hotel sera la sede de la cena
Uns S Amigos del Mar, una velada especial con
Tty . chefs invitados de todo México en apoyo
ﬁ hw de las practicas sostenibles de productos
a- Ty i - del mar, un tema que Loza defiende como

; % Vicepresidente de gastronomia de Come-
pesca.

En las préximas semanas se anuncia-
ran mas invitados y colaboraciones, los
cuales contemplan talleres de artesania
como el disefio de sombreros y creacion
de alebrijes; exhibiciones de disefiadores
de moda locales, talleres de mixologia con
destilados artesanales, experiencias de bienestar e interacciones con la
comunidad local.

Y lo mejor de todo, como compromiso social, una parte de las ganan-
cias de este evento beneficiara al Centro Educativo K'iin Beh, una escuela
bilingtie local financiada por la comunidad de Rosewood Mayakoba. 12U
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Viajes

mas conscientes

.”ln'r

En las vacaciones de
Semana Santay
Verano, ya con mucho
menos restricciones
por la disminucion de
la pandemia, los
visitantes a los diver-
sos destinos turisticos
seguiran nuevas
tendencias; sin embar-
go, hay que mantener
cuidados sanitarios
preventivos

Son varios los estudios que sefalan que mas del
80% de quienes regularmente hacen viajes o tienen
previsto viajar este afio, optaran por el “conscious
travel’, una tendencia que huye del turismo
impersonal y busca destinos y alojamientos que
aportan una experiencia mas alla de las excursiones
programadas, ya sea por su emplazamiento o por
su programa gastronémico o experiencial, que se
integra en el entorno que le rodea de una forma
especial.

Esto es algo que deben tomar muy en cuenta las
ciudades para atraer visitantes; en México y
particularmente en Quintana Roo, opciones con

Favoritos y tendencias

L&3%

de los viajeros en México les
gustaria ir a un lugar donde
puedan relajarse y no hacer
nada, como una playa.

2 6 20 Abril 2022

+90%

es la ocupacion hotelera
promedio esperada en la
Semana Santa en Q. Roo

elly Gar

“TAn

atractivos hay muchas, pero se necesita que tomen
en cuenta lo que quieren los viajeros, tanto en
términos sustentables, como en cuestion de
seguridad y salud, para garantizar su bienestar.
Existe una tendencia de turismo sostenible en la
que los huéspedes valoran mas positivamente el
hotel si lleva a cabo medidas para minimizar el
impacto sobre el medio ambiente y la cultura local.
De hecho, un 30% de los clientes prefiere pagar
mas por este tipo de lugares.

Por supuesto, mucho depende del paseante, que
practique estas filosofias y que exija en los destinos

que llegue, mayor compromiso.

quiere visitar un destino
al que jamas hayan ido

lugar ocupa Canctin en las preferencias de estadouni-
denses para abril; le siguen Riviera Maya, Puerto
Vallarta, Los Cabos, Cozumel y Ciudad de México.

www.[21.mx
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o £37/%

Inversion y sostenibilidad

LS 9

de mexicanos afirma esta dispuesto a pagar se quedara con una de los mexicanos busca
que tiene pensado mas para que su viaje destinos menos familia local en vez de experiencias naturales
gastar mas en viajes que sea sostenible concurridos para reducir reservar un hotel fuera de lo comuin.
antes de la pandemia; los efectos del turismo

alrededor de 15 mil masivo.

pesos, como minimo

Tips para vacaciones sin contratiempos

<M

m Protocolos

Inférmate sobre los protocolos de los destinos a los que quieres
ingresar. Tu acceso puede depender de si estas o no vacunado y de la
marca de la vacuna. Ademas estos pueden cambiar en cualquier
extranjero, algunos paises exigen un momento, por lo que lo mejor es estar atentos a las restricciones y
estado de vacunacion especifico y anuncios de los lugares que desees visitar, sobre todo si es al

ademas de que algunos requieren extranjero.

prueba PCR.

® Documentos

Contar en todo momento con
documentos que acrediten tu estado
de vacunacién. Cuando viajamos al

m Certificaciones

Elige un alojamiento que tenga
protocolos sanitarios adecuados. Hay
certificaciones, como el Sello de
calidad “Punto Limpio’, que otorga la
Secretaria de Turismo y es avalado por
la Secretaria de Salud, o el Sello de

m Alternativas
Escoge destinos de aventura o
& con espacios al aire libre.
1 Aungue nos encontramos en un
momento muy diferente de la

0 pandemia, no debemos bajar la Viaje Seguro (Safe Travel) del Consejo
guardia y lo mejor sera Mundial de Viajes y Turismo.
continuar optando por lugares O

< = espaciosos o al aire libre.

u Planificacion
Programa las actividades que te gustaria realizar en el destino. Debido a que algunas
de ellas ahora requieren reservacion previa y tienen cupo limitado, es ideal organizarlo

® Imprevistos con tiempo para evitar filas y no quedarte sin lugar.

Flexibilidad al momento de reservar.

Estas opciones se han convertido en

un habito que debemos mantener, u Priorizar tu salud

pues alin nos encontramos ante Mantente atento a cualquier sintoma, y no

escenarios cambiantes y en caso de solamente cuidando nuestro bienestar

que debas reagendar o cancelar tu fisico, sino también mental, este afo se

viaje, lo puedas hacer con mayor presta para visitar destinos que cuenten con

facilidad. retiros, o se encuentren escondidos y
alejados del ajetreo, asi podras despejarte.

m Equipaje

bioseguro

Lo recomendable es contar
con varios cubrebocas
(dependiendo del tiempo de
viaje), toallitas con alcohol y
gel antibacterial.
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Turismo

( ( “El sargazo, el crecimiento urbano, seguridad y demas servicios basicos, son temas que
nos preocupan y nos ocupan; los hemos abordado siempre con el apoyo de los distin-
tos d6rdenes de gobierno, en busca de resultados efectivos ))

Lili Campos, Edil de Solidaridad

CONSENSOS EN BENEFICIO
DEL CARIBE MEXICANO

Solidaridad fue sede de la primera
visita de la Comision de Turismo
del Senado de la Repiiblica

urante una visita de la Comisién de Turismo del Senado de la

Republica en Quintana Roo, la presidenta municipal, Lili Campos

Miranda, quien fungié como anfitriona, expuso a los senadores,

empresarios y autoridades de los tres niveles de gobierno, la im-
portancia que tiene el trabajo colaborativo que busca generar consensos
en pro del Caribe Mexicano.

En compafiia de autoridades como el senador An-
tonio Garcia Conejo; la senadora Mayuli Martinez y el
secretario estatal de Turismo, Bernardo Cueto, la edil
indicé que el sargazo, el orden en el crecimiento urba-
no, los servicios publicos y la seguridad, son temas
que requieren de un trabajo coordinado para el benefi-
cio de los habitantes.

“Son temas que nos preocupan, pero sobre todo
que nos ocupan y los hemos abordado siempre con el apoyo y acompa-
fiamiento de los distintos érdenes de gobierno de manera contundente,
para poder tener resultados efectivos, e impedir que puedan llegar a per-
judicar la imagen del municipio”, explicé.

SINERGIA
Por su parte, el presidente de la Comisién, Antonio Garcia, indicé que
lafinalidad de esta visita era generar sinergia con todos los sectores invo-

28 20 Abril 2022

lucrados en el turismo, asi como conocer de primera
mano las obras del Tren Maya, a fin de evitar mayo-
res afectaciones al medio ambiente de Solidaridad.

Lider de cdmaras empresariales, como Lenin
Bentancourt, del CCE Riviera Maya; Antonio Cha-
ves, de hoteleros de la Riviera Maya; Jests Alma-
guer, de los hoteles de Cancun, Puerto Morelos e
Isla Mujeres, asi como Miriam Cortés Franco, de
Clubes Vacacionales, coincidieron en la necesidad de seguir consoli-
dando una mejor cohesion para enfrentar desafios importantes para
el turismo, como la siguiente temporada de sargazo y la construccién
del Tren Maya.

El senador presidente de la Comisién indicé que las preocupaciones
expresadas en la reunién se conformaran en una minuta, con la finalidad
de que se busquen soluciones y acuerdos en beneficio del municipio y
del estado, desde la méxima tribuna del pais. 2U
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Mirada empresanal

Inna German Gémez
Empresaria
@Innagg

8MY LAS MARCHAS

emos tenido multiples discusiones entre los

amigos, grupos sociales y redes, sobre el actuar

de las mujeres en las marchas del 8M.

Agresivas, vandalicas e irreverentes. He oido

de innumerables bocas: “La pintura de un monumento se
lava, pero las muertas no regresan”. Como argumento es
aparentemente irrefutable, pero tiene un fallo enorme, y
es ahi donde tenemos que trabajar todos, todas y todes.

Si los valores -y se llaman asi, porque agregan algo
positivo al comportamiento regular de los seres huma-
nos- fueran apreciados y aplicados en todos los sentidos,
nuestras comunidades funcionarian mucho mejor. Res-
peto: “Juan, respeta los juguetes de tu hermana, no los
rayes, no los rompas”; “Luis, respeta a tu novia, cuando
dice no, es NO". Entonces, si pretendemos que el RESPE-
TO sea un valor primordial, tenemos que dar el ejemplo,
no podemos rayar, mutilar o romper obras de arte, no
existe ninguna justificacién valida para dejar de lado ese
valor. Si lo aplicaramos sin excepciones, promoviéramos
y educaramos en ese sentido, muchas mujeres estarian
hoy con nosotras.

Dejando claro el punto, sugiero abordar la situacion
de manera diferente, ;qué tal si entre varias compramos
mamparas y creamos muros de esperanza y recuerdos?.
El mensaje que estariamos dando seria mucho mas
fuerte e impactante.

Hacer muros virtuales, como lo han hecho algunos co-
lectivos feministas, me parece acertado y contundente.

México esta viviendo un periodo de violencia extre-
may las mujeres se llevan la peor parte. Sin embargo,
también ahora estamos demostrando gran fuerza al salir
a la calle a manifestar inconformidad sobre el desempe-
no de nuestras autoridades; debemos recordar siempre
que el Estado es responsable de garantizar la seguridad
de todos sus ciudadanos. Expresar con respeto y fuerza
para lograr cambios en los procesos judiciales, minis-
teriales, policiacos y demas involucrados, sera nuestra
tarea continua.

Las mujeres hemos logrado un crecimiento increible
en nuestros derechos, nosotras hemos avanzado en
estos ultimos 70 afios, lo que la humanidad en global se
tardo siglos en conseguir, hablando claro de derechos
humanos en general. Asi que realmente si somos una
fuerza imparable, pero hagamoslo como muijeres, no per-
damos nuestra esencia y dejemos de imitar conductas.
Si nos sefalan como brujas, que sea porque aprendimos
a curar; si nos sefialan de marimachas, que sea porque
aprendimos a ganar en los deportes; si nos sefalan de
activistas, que sea porque aprendimos a poner los valo-
res como nuestra prioridad. 2U
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Arturo Medina Galindo
Periodista, Director NITU.mx * arturo@nitu.mx
Twitter @Arturo_Medina_G

na Roo.

Cuando los grupos ecologistas han hecho reclamos sélo han recibi-
fios y sefialamientos desde la maxima tribuna, pero ;qué pasaria

dorega

inea directa

¢TIENES LA MIA?

os proyectos, por grandes o pequefios que estén, necesitan

estar respaldados por una Manifestacion de Impacto Ambiental

(MIA); creo que eso todos lo sabemos, y por ahi deberia empezar

el gobierno federal del presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
su defensa del proyecto del Tren Maya que atraviesa la selva de Quinta-

si, en cambio, saliera el secretario del Medio Ambiente a explicar qué y
coémo lo estan haciendo?

Obvi

amente esto no va a suceder por dos razones: una, porque el

presidente se encarga personalmente de defender sus proyectos, y

porque

no hay documentos que amparen lo que estan haciendo.

El nuevo trazo del Tren Maya, anunciado apenas hace un par de

meses,

gue en tan poco tiempo hubiera realizado todos los tramites y acciones

no puede tener estudios que lo respalden porque es imposible

necesarias como para, por lo menos, sacar una linea base ambiental,
social y legal, “chafa”.

Eso,

cipales

segun nos explican los expertos, es el primer paso, que de entra-
da es imposible, porque la viabilidad ambiental encontraria muchos pro-
blemas, la social no la tiene considerada y la legal no ha sido respetada.
En lo legal, segun nos platican, habria que cambiar los planes muni-
de desarrollo, por ahora las UGAS no permiten proyectos de este

tipo, por ejemplo.

Algu

nos de los estudios que ha presentado Fonatur y que la Semar-
nat esta aprobando, estan seccionados; es decir, no es lo mismo la via-

bilidad de un proyecto de 70 metros por 70 kildmetros, que cuadrantes

de 70 x

1 kildémetro; el proyecto deberia evaluarse completo.

Lo he comentado antes en estas lineas, la ley ambiental de nuestro

pais es

de las mas restrictivas del mundo y mas en una zona con selva,

manglares, cenotes, rios subterraneos y cavernas inundadas.

Contrario a lo que muchos quiza piensan, no estoy en contra del pro-

yecto del Tren Maya; me parece que puede ayudar en gran medida de

Mérida

a Cancun y de Cancun a Tulum, pero lo que si debo decir, como

en cualquier proyecto, con la ley por delante, nada mas.

Muc

EL CALVARIO DE LOS COLOMBIANOS

hos colombianos fueron rechazados al llegar a Cancuin y regre-

sados a su pais sin poder disfrutar del Caribe Mexicano; esto se con-
virtié en un grave problema, porque ya se permeaba una gran molestia

diplomatica, ya que no se requiere visa para viajar desde Colombia, pero

se desconocian los criterios que aplicaba Migracion.

Hoy

que pre

los colombianos tendran que pre registrarse en Colombia antes
de viajar, cumplir con todos los requisitos que pide la autoridad; tendran

sentar su itinerario detallado y hasta digitalizar algunos docu-

mentos.

Esperamos que este sistema que aplica desde el 1 de abril, fluya bien

y que el problema realmente se resuelva, porque Colombia es el tercer
alimentador de visitantes al Caribe Mexicano, solo detras de Estados

Unidos

y Canada. N
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: AROMASY

En el corazon de la cosmopolita Playa del Carmen, abre sus puertas Montefuego,
del Grupo Ola; pronto desembarcaran en Tulum, para sumarse al de Bacalar

on el objetivo de ofrecer una experiencia CRECIMIENTO
culinaria en un espacio que haga sentir Ahora en Playa del Carmen, siguiendo con la
a los comensales el poder del fuego, empleos linea de disefo establecida por la sucursal de Ba-

las brasas de la lefia invadiendo el sitio, ~directos genera: 70 en Playadel  calar, el concepto mantiene la relacion estrecha

como un recordatorio de los tiempos ancestra-

Carmeny 50 en Bacalar

con los elementos inspirados en la selva tipica

les en que comenz6 el uso de los hornos de lefa, 2 o o de la zona, lo que lo hace un referente en cuanto

pero sobre todo, un ambiente céalido y de maximo

a experiencias Unicas se refiere.

lujo, abrié sus puertas Montefuego en Playa del paxes la capacidad de aforo: 80 A lainauguracion de este exclusivo restauran-

Carmen.

Se trata de un concepto que nacié en Bacalar,
a partir de un grupo entusiasta restaurantero de
mas de 30 afios de experiencia, quienes creen en el destino y es-
tan convencidos de que este punto turistico del sureste mexica-
no tiene apertura para restaurantes de primer mundo.

El concepto surgié de la necesidad de expresar la gastrono-
mia internacional con toques mexicanos y técnicas ancestrales.

en Bacalary 120 en la sucursal
Playa del Carmen

te que ofrece un menu de comida internacional
con un twist mexicano, asistieron la regidora
Nellyadi Anaiza Quian Medina y autoridades del
sector empresarial y turistico, como Vanessa Mariscal, del Con-
sejo de Promocién Turistica de Quintana Roo; Lenin Amaro Be-
tancourt, presidente del Consejo Coordinador Empresarial de la
Riviera Maya; Pablo Alcocer, secretario nacional de Gestién Po-
litica y Empresarial del Sindicato Nacional de Empresarios; y los
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directivos del Grupo Ola, Renato Alvarado, Daniel y Pablo Castillo,
quienes con esta inversion le apuestan al destino.

EXPERIENCIA COMPLETA

Los directivos destacaron su confianza por lograr la preferen-
cia de locales y visitantes, gracias a entusiastas y expertos en
el manejo de carne a la lefia y carbén, asi como gran variedad
de platillos que se pueden disfrutar en un ambiente con musica
vibrante en vivo y con locaciones espectaculares decoradas por
expertos y reconocidos escultores.

Aseguran que ofrecen bebidas, vinos y mixologia de primer
mundo, con el objetivo de estar a la vanguardia y cumplir con la
satisfaccion de todos los paladares del mundo sibarita.

Montefuego se concibié como un suefio de tener el mejor
restaurante de cortes y a la parrilla de la regién. Con el tiempo
empezaron a trabajar en un concepto que mezclara la magia de
Bacalar, en un ambiente sofisticado de los mejores restaurantes
de Miami, Las Vegas o Nueva York.

EXPANSION

Asi como en Bacalar, ahora también en Playa del Carmen, es
un lugar donde mezclan sabores extraordinarios, cortes de pri-
mera calidad y los mejores ingredientes locales para ofrecer ex-
periencias gastrondémicas inolvidables.

Hasta ahora, gracias a que manejan un concepto abierto, el
porcentaje de comensales es muy parejo, tanto locales como
turistas.

Y lo mejor de todo, es que pronto continuaran su expansion,
pues tienen los ojos puestos en Tulum para otra sucursal en este
mismo afo y préximamente en Cancun, Ciudad de México y Los
Cabos. 120
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Canela fina

Rubén Cortés
Periodista y escritor
Twitter @Ruben_Cortes

EL AIFA SALIO DEL
MANUAL POPULISTA

Hugo Chavez escogid cancelar la construccion de un

super rascacielos para simbolizar la llegada al poder

de la clase social pobre que, segun Carlos Marx, esta

destinada a ser la sepulturera de la clase media. Y la 4T
escogié cancelar un super aeropuerto.

El manual de los simbolos del castrochavismo es el mismo
esperpento, desde que el “Che” Guevara ordené en Cuba comunis-
ta sustituir la Coca-Cola por un refresco socialista. Pero cuando lo
probd dijo: “Esto sabe a cucaracha”.

Al Chavez ganar las elecciones en Venezuela, en 1998, era
construida en Caracas la Torre David, con la idea de que simbo-
lizara el pujante desarrollo del pais con las mayores reservas
de petréleo del mundo, y encaminado a ser la potencia conti-
nental.

Era un complejo de seis edificios, una torre central de 200 me-
tros de altura, helipuertos y pistas de tenis. El plan de sus cons-
tructores era convertirla en el Wall Street del subcontinente; y la
XlIl Bienal de Venecia le otorgé el premio Le6n de Oro de Disefio.

Pero lo primero que hizo Chavez fue cancelar su construccion,
pues el simbolo de entorno moderno y cosmopolita de la obra iba
en contra de su concepto de pais aldea, desarrollo austero y que
el modo de vida de los venezolanos estuviera en la justa mediania.

La Torre David se convirti6 entonces en la vecindad vertical
mas grande del planeta, ocupada por unas cuatro mil personas,
basicamente indigentes y expresidiarios. A falta de ascensores,
los habitantes de los Ultimos pisos optaron por nunca bajar a la
calle.

“Es un simbolo de la Venezuela de los tltimos 30 afios, desde
la promesa modernizadora del capital hasta la promesa revolucio-
naria del Estado”, explicé esta semana al diario El Mundo el artista
venezolano Juan José Olavarria.

Hoy, la Torre David esta vacia, después de que sus ocupantes
fueron desalojados: una metéfora de la ruina total de Venezuela,
tras dos décadas bajo el régimen populista de Chavez, primero; y
su sucesor designado, Nicolas Maduro, después.

En México, el simil de la Torre David de Chavez fue el aero-
puerto que estaba construido en 30 por ciento, un simbolo de
la modernidad, que desplazaria al de Miami como centro de las
conexiones aéreas entre el norte y el sur del continente.

Disefada por el arquitecto britanico Norman Foster, icono del
estilo vanguardista, la obra (al igual que la Torre David en la Bienal
de Venecia) gano el Premio Rethinking The Future de Arquitectura,
Construccion y Disefio en 2021.

En lugar del aeropuerto cancelado, la 4T inauguré uno que
ofrece unos cuantos vuelos diarios y construido por ingenieros mi-
litares sin ninguna imaginacion arquitecténica o sentido urbanisti-
co. Y que parece no tener futuro.

Otra metafora populista, pues. 2U
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Empresas y empresarios

ERVICIOS DE SALUD DE
CALIDAD YACCESIBLES

Con una inversion de 300 mdp, llega a Canciin Eme Red,
la primera cadena hospitalaria creada en el sureste del pais

on la mision de brindar servicios de diversas especialida-
des médicas y quirdrgicas, con un alto nivel de calidad a
precios accesibles, sin vulnerar el patrimonio de los pa-

médicos, elevadores para visitantes y personal con camillas, salas
de endoscopia, cirugia ambulatoria, hospitalizaciones para corta
estancia o de hasta dos noches, farmacia externa, asi como esta-
cionamiento para visitas y médicos residentes.

cientes y sus familias, llega a Canctin Eme Red Hospita-
laria, proyecto en el que invierten 300 millones de pesos.

Se trata de una torre médica prevista para ini-
ciar operaciones dentro de 18 meses aproxima-
damente, para satisfacer la creciente demanda
del sector.

Bajo el sello de la primera cadena hospitala-
ria del sureste del pais, Eme Red, y gracias a la
apuesta inmobiliaria de Grupo Gira, que apuesta
a la expansion en la regién, tras el éxito en sus
primeras torres médicas, ubicadas en Mérida,
Yucatan y Villahermosa, Tabasco.

Carlos Renan Lara Franco, gerente médi-
co, mencioné que el inmueble contard con
un centro médico de alta especialidad en su
planta baja, compuesto por dos quiréfanos
inteligentes, servicios de transfusiones, servi-
cios de hemodidlisis, cuartos de recuperacion
y de corta estancia, sistemas de monitoreo
constantes, una camara de recuperacién con
posibilidad de servicio de terapia intensiva y
de choque.

NUEVA
ALTERNATIVA

B Proyecto: Centro médico de
alta especialidad

B Capacidad: 80 consultorios,
200 médicos

B Fuentes de empleo: 400 di-
rectos en construccion y 300
en operacion

B Espacios y servicios: quiré-
fanos inteligentes, transfusio-
nes, hemodidlisis, cuartos de
recuperacion, terapia intensi-
va, endosco

Mencioné que cuando iniciaron el proyecto, tenian muy claro

las necesidades tanto de pacientes como de mé-
dicos; “los pacientes pedian recuperacion mas
rapida en procedimientos quirtrgicos; los médi-
cos pedian espacios de vanguardia y equipo de
anestesia de la mas alta calidad, pantallas tactiles,
etcétera, y todo eso, a la par de precios accesibles,
que no afectara la economia de los ciudadanos;
eso hicimos primero en Mérida, luego en Villaher-
mosa y ahora con los cancunenses”.

Por supuesto, para garantizar la atencién de
calidad, Eme Red solicita que todos los médicos
cuenten con acreditaciones y certificaciones.

FUENTES DE EMPLEO
En tanto, Arturo Constandse Hinojosa, socio de
Grupo Gira, informé que el proyecto generara mas
de 400 empleos directos y sera el lugar de trabajo
de 300 personas, una vez que esté operando.
Insisti6 en que, en alianza con Eme Red, este
proyecto surge como respuesta a una necesidad

Mientras que en los cuatro pisos de arriba estaran los consul-
torios; 20 en cada uno, para un total de 80, los cuales albergaran a
200 de los mejores especialistas médicos.

“Con ello, estaremos duplicando la capacidad de consulta ex-
terna de cualquier proyecto existente en la entidad”, destaco.

Ademas, dijo que habra servicio de valet parking, check ups
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de la sociedad cancunense.

Explicé que los consultorios en venta parten de precios desde
1.4 millones de pesos, con planes de financiamiento muy atracti-
vos. “Queremos que sea la casa de los amigos médicos en Can-
cun, una red hospitalaria muy grande y en crecimiento en el su-
reste”, dijo.
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EXITO

El presidente del con-
sejo de administracion,
Alejandro Camino Esca-
lante, refirié que iniciaron
operaciones en febrero de
2020y ante la emergencia
sanitaria, Eme Red tuvo la
capacidad para reconfigu-
rar su atenciéon a pacien-
tes Covid, retornando a
la normalidad en abril de
2021. “Su papel ejemplar
en prestaciones privadas
le valié el reconocimiento
de autoridades y aprecio
por parte de la comuni-
dad".

Anadié que en estos
dos afos Eme Red ha im-
pulsado su probada ca-
pacidad para constituirse
como la nueva alternativa
de excelencia quirtrgica para médicos y pacientes de la penin-
sula de Yucatan; “Eme Red se ha caracterizado por su extraordi-
naria comunidad galena; y ahora nuestro anhelo es ayudar en la
consolidacion de Cancuin como un polo de inversion y referente
en salud”.

Subrayé que todos los directivos y personal creen firmemente
en “cambiar el paradigma en la prestacion de servicios de salud,
con tiempos de recuperacion menores, adoptando estandares de
calidad internacional, equipamiento de vanguardia y pensando en
la capacitacion del personal en seguridad del paciente y ética pro-
fesional”.

Ademas de contar con equipo de radiologia mas avanzada y
marcas reconocidas, aseguré que estan innovando sus procesos,
desde la consulta con el médico, expediente clinico integral y sis-
temas de atencién automatizada que les permitan replicar este
modelo en las demas unidades de la red.

A la presentacion asistieron Luis Angel Blanco Marquez, sub-
secretario de Salud de Quintana Roo; Flor Ruiz Cosio, secretaria
del Ayuntamiento de Benito Judrez; asi como socios y miembros
del comité financiero, como Félix Sansores, Enrique Moreno y Raul
Naya. También Jorge Gonzalez, arquitecto del proyecto.pia y far-
macia, entre otros. 121
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Desde el camerino

Alejandro Rosel
Comunicador y conductor
Twitter. @AlejandroRosel7

QUINTANAROO FRENTE
ASUS DECISIONES

Para: EMDI, Ml AMOR INFINITO
| llegar abril arrancan las campaiias electorales,
algo que ya les habia mencionado, y que sin duda
son trascendentales para todos, ya que de ahi
depende el futuro del estado y por supuesto de

nuestras familias; para ello es fundamental que todos nos
tomemos el tiempo de participar activamente en este pro-
ceso y de una manera muy sencilla; por un lado, escuchan-
do y leyendo cada una de las propuestas de los cinco candi-
datos a la gubernatura y de los candidatos a diputados, que
créame, es importante elegir bien. Hay que leer, analizar,
investigar y preguntar; tener claro de qué hablamos. Y por
otro lado, el dia de la jornada electoral, SALIR A VOTAR. No
dejemos en unos cuantos la decision del futuro de nuestras
familias, no permitamos que unos cuantos decidan qué se
hara. La mejor forma es ejerciendo nuestro voto, pero para
ello hay que saber, no dejarse guiar por rumores o simpa-
tias, sino por el contenido de lo que cada uno ofrece. Hoy
es el dia, mafana ya sera tarde y sélo nos quedara quejar-
nos, como muchos, y no actuar cuando debemos. Analizalo.

Por otro lado, el primer trimestre de este 2022 ha dado
unos numeros extraordinarios; semana a semana el destino
turistico mas importante de México ha demostrado que
sigue estando entre los consentidos del mundo y eso se
demuestra con la llegada de mas vuelos, mas cruceros
y mas pasajeros, que a pesar de todo, sigue saliendo a
nuestras playas, zonas arqueoldgicas, restaurantes, bares,
arrecifes, reservas y parques de diversiones, entre muchas
cosas mas. Marzo permitié la apertura de mds cuartos en el
destino, la inauguraciéon del hotel del aeropuerto, la llegada
del crucero mas grande del mundo y un nimero importante
de pasajeros via aérea. La disminucion de los contagios y
ocupacion hospitalaria han permitido que el semaforo verde
permanezca mas semanas que antes, lo cual nos esta favo-
reciendo; sigamos cuidandonos y avancemos en este tema.
Pronto podremos ver la luz al final del tanel.

No podemos hacer a un lado lo que hoy pasa en Ucrania,
algo no admisible, una barbarie que lo Unico que demuestra
es que el poder y la ambicion son una combinacion letal. El
llamado es a la paz del mundo, a evitar los abusos de poder
y preservar la vida humana. No tengo el gusto de conocer
a nadie de Ucrania, no que yo recuerde, pero mis pensa-
mientos y oraciones estan con el pueblo ucraniano; que la
paz regrese pronto a este pais y que sean castigados los
culpables de esta atrocidad.

Que el camino sea divertido y exitoso. Hasta la préoxima.
#EMDI 12U
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The Dolphin Company recibe tres reconocimientos de
la Asociacion Internacional de Especialistas en Animales Marinos

racias a su compromiso de contribuir y promover la pro-

teccion del medio ambiente a través de la educacion y

acciones de cuidado animal, no sélo con las especies

bajo su cuidado en los diversos habitats, sino con aque-
llas que se encuentran en la vida silvestre, The Dolphin Company
obtuvo tres premios durante la Conferencia Anual de la Asociacion
Internacional de Especialistas en Animales Marinos (IMATA, por
sus siglas en inglés), que se llevé a cabo en Chicago, Estados Uni-
dos.

Son galardones importantes, porque este organismo fue crea-
do a principios de los afos 70 con el objetivo de fomentar la co-
municacion, el profesionalismo y la cooperacion entre
quienes sirven a la ciencia de los mamiferos marinos,
a través de capacitacion, investigacion, crianza, con-
servacion y educacion. Desde hace 50 afos, IMATA
celebra una conferencia anual que retine entre 350
y 450 profesionales y estudiantes dedicados a los
mamiferos marinos, para intercambiar experiencias,
conocimiento y reconocer a aquellas instituciones
que sobresalen por sus sistemas excepcionales para
capacitar a los especialistas y el arte del condiciona-
miento bajo refuerzo positivo que reciben las especies
bajo su cuidado.

Este afo, durante la conferencia de celebracién de los 50 afos
de IMATA, The Dolphin Company recibi tres premios: primer lugar
en la categoria de Educacion y Conservacion por la presentacion:
“Rescate y rehabilitacion de fauna marina silvestre en Mar del Pla-
ta, Argentina. Nuestro compromiso como especialistas”; segundo
lugar en la categoria de Educacién y Conservacion por la presenta-
cion “El departamento corporativo de Educacion Ambiental de The
Dolphin Company a través de una pandemia: desafios y nuevas
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ANOS
tiene The Dolphin
Company, brindando
experiencias a mdés de
16 millones de visitantes
en sus 33 parques,
hdbitats de delfines y
marinas, alrededor del
mundo.

oportunidades”, asi como “Presentador por primera vez" para Pau-
la Loman, coordinadora de Educacién Ambiental del consorcio.

COMPROMISO FIRME

“Con nuestra participacion en la Conferencia Anual de la Aso-
ciacion Internacional de Especialistas en Animales Marinos, de-
mostramos nuestro firme compromiso de contribuir y promover
la proteccién del medio ambiente a través de la educacion y nues-
tras acciones de cuidado animal, no solo con las especies que vi-
ven bajo nuestro cuidado en los diversos habitats de The Dolphin
Company, sino con aquellas que se encuentran en la vida silves-
tre”, comenté Edgar Urbina, director de Especialistas
en Mamiferos Marinos y Educacién Ambiental de la
compainia.

SOLIDEZ

Durante mas de 20 afos, The Dolphin Company ha
participado activamente en las conferencias anuales
de IMATA, siendo anfitrién en dos ocasiones y obte-
niendo mas de 21 reconocimientos en diversas cate-
gorias, entre las que sobresalen: Capacitacion, Educa-
cién, Atencion Médica y Conservacion, entre otras.

Y es que por mas de 27 afios, The Dolphin Company, el operador
de parques mas grande de Latinoamérica, ha brindado experien-
cias a mas de 16 millones de visitantes en sus 33 parques, habi-
tats de delfines y marinas, alrededor del mundo. Con presencia en
México, el Caribe, Estados Unidos, Argentina e Italia. The Dolphin
Company ofrece actividades emocionantes que brindan experien-
cias Unicas y memorables, al mismo tiempo que sensibilizan a sus
visitantes acerca de la importancia del bienestar animal y la pre-
servacion y cuidado del medio ambiente.
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AFIANZAN LAZOS
CONAUSTRIA

El gobernador de Q. Roo, Carlos Joaquin,
se reunio con la embajadora de ese pais en
México, Elisabeth Kehrer

| gobernador Carlos Joaquin tuvo una reunién bilateral
con la embajadora de Austria en México, Elisabeth Ke-
hrer en la que se abordaron temas de turismo, salud,
inversiones en el estado y movilidad.

Durante la reunién hablaron de la importancia del Caribe
Mexicano para el mercado austriaco, mismo que se encuentra
en crecimiento, pues en 2021 de los 14 mil 766 austriacos que
visitaron México, 7 mil 523 llegaron a Quintana Roo, es decir,
mas del 50% de la participacién nacional.

En octubre se abrié un vuelo directo a Viena, con una fre-
cuencia de tres veces por semana, que actualmente esta fun-
cionando bien.

Otro de los temas que abordaron fue el conflicto entre Ucra-
nia, cémo afecta a Europa y la preocupacion de Austria ante
esta situacion.

OPORTUNIDADES

Ademas, el turismo deportivo, pues hay atletas austriacos
que han aprovechado los eventos que se desarrollan en Cozu-
mel, tanto Gran Fondo como el l[ronman.

También comentaron acerca de la tecnologia austriaca
para posibles inversiones en materia de infraestructura en
Quintana Roo.

Entre los proyectos de infraestructura, se comenté el Tren
Maya, el Puente Nichupté y el aeropuerto de Tulum, que bus-
can fortalecer la infraestructura turistica y de movilidad en el
Estado.

En cuanto a la movilidad no contaminante, se destaco en
la reunion el uso de las bicicletas en las ciudades, cémo lo-
grar generar sinergias con empresas austriacas que puedan
apoyar con tecnologia que permita mayor movilidad, mejor in-
fraestructura y el fortalecimiento del turismo.

Participaron en la reunién Ricardo Schondube Domene,
cénsul honorario de Austria y el secretario de Turismo de Quin-
tana Roo, Bernardo Cueto Riestra.
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Reporte Washington

Rubén Olmos Rodriguez
Analista y Consultor Internacional
Twitter. @rubenolmosr o~

Y
REPERCUSIONES
DEL CONFLICTO

e cumplen semanas desde que estalld la injusta e imperialista
invasién de las fuerzas armadas de Vladimir Putin a Ucrania.
Sin duda un conflicto que tiene sus origenes en heridas que
dejo abiertas la guerra fria, el control de Washington y Occiden-
te de las instituciones globales, pero sobre todo del modelo que desde
entonces rige al mundo. Muchos argumentan que también habria que me-
ter dentro de las variables de andlisis el rol que hoy juega China, tanto en lo
econémico como en lo militar, pero de eso me ocuparé mas adelante.

Putin es, por mucho, uno de los mejores estrategas politicos con tufo
maquiavélico de nuestra época reciente. Un joven de San Petersburgo,
exagente de la KGB, que desde sus inicios en la inteligencia trazé la ruta
para convertirse en el sucesor natural del primer presidente ruso, Boris
Yeltsin. Putin ha controlado Rusia desde 1999.

El asalto a Ucrania y el deseo de derrocar al gobierno del presidente
Zelensky es la continuacion a la invasion que hizo de Crimea en 2014. No
hay que olvidar también que Ucrania es el pais con mas poblacién rusa
después de Rusia. Los efectos de este conflicto han sido vastos y me
referiré a los que mas nos afectaran como region.

La respuesta de Occidente ha sido robusta en lo econémico y en lo
diplomaético, la parte militar también, pero creo que los paises miembros
delaOTANYy el liderazgo del G7 decidié de manera clara que la respuesta
militar tendria que ser estratégicay menos visible y asi ha sido, porque de
no ser asi, estariamos en las postrimerias de la tercera guerra mundial.

La guerra ha provocado varios shocks en el frente econémico, hemos
tenido un incremento en los precios del crudo y el gas debido al rol estra-
tégico de Rusia en este sector. Europa sera el que mas lo habra de sentir,
y de una u otra manera los precios de la energia tienen un impacto en el
turismo -sube el costo de la turbosina, el ciudadano de a pie tendra que
pagar mas por luz y gasolina y la pensara dos veces antes de gastar y
planear un viaje-, por mencionar dos ejemplos.

El conflicto ha realineado las prioridades de Washington hacia el mun-
do, incluyendo su involucramiento en América Latina; hoy la Casa Blanca
sabe que o mira hacia el sur o corre el riesgo de que Rusia y China lo
hagan de manera mas agresiva en un momento clave geoestratégico.
Sobre China puedo afirmar que sera el Ginico que podra convencer a Putin
de cesar el fuego y de negociar una salida, lo que pudiera incluir perder
la batalla.

México ha jugado un rol importante. A pesar de que tardamos dos
dias en condenar la conducta de Putin, nuestro embajador en Naciones
Unidas, Juan Ramon de la Fuente, ha sido clave en enviar un mensaje de
pazy conciliacién y la salida al conflicto, hemos votado positivamente en
una conclusion inmediata de la guerra.

En sintesis, durante los dos Ultimos afios el mundo ha enfrentado dos
grandes momentos que dejan lecciones hacia el futuro. Primero fue el
Covid y ahora esta guerra. Hoy mas que nunca el robustecimiento de la
region de América del Norte es critico, anto en las cadenas de produccién,
la seguridad energética y sobre todo en lo econémico. Una region sélida
nos permitird amortiguar los impactos negativos de estas crisis. 2N
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Bitacora de viaje

Por Ihaki Manero
Comunicador o )
Twitter @inakimanero Facebook @inakimanerooficial

BITACORA DE VIAJE
XX

Estar desnudo es un enfoque de ser revolucionario; ir descalzo es mero
populismo.
- John Updike.

ueno, con hambre hasta piedras. - Pensaba el reportero
cuando vio la fila de mas de veinte personas esperando el
turno para comprar quién sabe qué, hecho con tortilla de maiz,
salsa y algunas verduras que a la distancia parecian nopales
y cilantro. La gastronomia mexicana, patrimonio de la humanidad
segun recuerdo, es la gran integradora social. La que hermana a ricos,
medianos y pobres para convivir y tolerarse en una caravana impa-
ciente seducida por olores y promesas de una recompensa imaginada
por la historia cultural de otros momentos. El periodista llevaba de pie
desde las dos de la mafiana. A las cuatro sali6 de casa rumbo a una
misién con resultados inesperados. Como esos huevos de chocolate
con juguete sorpresa hoy tan prohibidos por los norteamericanos.
En la politica nacional, cualquier encomienda, era la oportunidad, el
resorte, el impulso, de escribir la historia sobre lo insdlito, lo surrealista
y ¢quién sabe? — alcanzar la de ocho para llenarle el ojo al jefe de
informacion. Oh, si, la tlayuda; perfecta para engafiar al hambre canija
luego de horas concentrado en un recinto en donde ni refresco, ni
galletitas, mucho menos café. Recordaba la anécdota que se contaba
del Ché, cuando en reunién del Ministerio de Industrias que presidio, el
contenido de la cafetera solo alcanzaba para cinco tazas y eran mas
de diez los asistentes. Algunos, ya nerviosos porque, bueno, un cubano
sin café no deberia presumir ser cubano, comenzaron a mirar al doctor
Guevara con ojos suplicantes para que inaugurara el reparto del
obscuro brebaje. El barbén argentino, entendiendo y con esa sonrisa
indescifrable que antecedia a la palmada en el hombro o al balazo, les
solté un lapidario “si no hay para todos, no hay para nadie”, zanjando
el temay dejando claro algo mas alla que la ocurrencia: su vision
revolucionaria de dientes pa'fuera. En esas estaba el periodista cuando
repard en dos oficiales de la Guardia Nacional; esa extrafia no policia
militarizada sino milicia policiaca, quienes respetuosamente, eso si,
vigilaban el orden durante el evento con un ojo y con el otro esperaban
la oportunidad para sumarse a la algarabia garnachera, a la sazén,
el momento mas feliz, por mucho, de invitados, reporteros, colados
y acarreados esa mafana primaveral del 21 de marzo en Tecdmac,
Estado de México.

Si, en todo dia inaugural se presentan, por nerviosismo o novata-
da, fallas que sirven de aprendizaje. Parafraseando a Parque Jurasico,
para el lanzamiento de Disneylandia, algunos juegos no funcionaron,
pero los célebres Piratas del Caribe no corrian libremente matando
turistas, como los dinosaurios en la entretenida historia de Crichton/
Spielberg. Para el primer dia de operaciones de un aeropuerto, una de
las obras insignia de la presente administracion, la impecabilidad del
funcionamiento deberia ir mas alla del Ratén Mickey o de velocirrapto-
res haciendo lo suyo por ahi asustando nifios. Hablamos no solamente

de prestigio internacional y por supuesto integridad de viajeros; se
trata tristemente en prioridades de mantener la mano, seguir imponien-
do agenda e irénicamente, la posesion de un balén que desde hace
varias semanas ya la tenia alguien de su propia familia y una alberca
de veintitantos metros de largo en Houston. Y... los tiempos politicos.
Esos que deben cumplirse a rajatabla si quieres permanecer en la
mente del electorado y preservar el ADN de tu partido circulando por
muchos afios. La gran escuela que mantuvo al PRI en el poder durante
setenta anos y todavia le alcanzo para regresar otros seis afios mas. Y
justamente, hablando de docencia en malabares —dicen que en politi-
ca no hay coincidencias— parece como si el presidente hubiera querido
reivindicar o acaso superar a su maestro realizando uno de los suefios
truncados de Luis Echeverria (; debo sentirme mal por acordarme otra
vez de Parque Jurasico con una sonrisa malévola? ): hacer un aero-
puerto ahi, justamente ahi, en los terrenos de la base aérea de Santa
Lucia a principios de los afios 70 por considerar que el Benito Juarez,
en poco tiempo estaria pidiendo oxigeno. Si, ya desde entonces. No es
una idea nueva. Felipe Calderdn, brincando el capitulo Atenco y propo-
niendo como segunda opcién, ademas de la base militar construida en
los 50, Tizayuca, Hidalgo. Ambos mandatarios abandonaron la posibili-
dad por costos, dificultad en cambios internacionales de aproximacién
aéreay por hallarse las dos locaciones en zonas muy importantes de
explotacién agroganadera.

Apuntes mentales del reportero cuya aproximacion para aterrizar
frente a la sefiora de apellido Pifia y sus mas de cinco minutos de glo-
ria internacional en fritangas similares y conexas se hacia presente a
cada arremetida de esa conexién estémago, glandula salival, cerebro.
Pero, el trabajo intelectual antes que la salsa y el mordisco de masa
azul. ;La sefora Pifia llegé por su propio pie y puso todo su tinglado
en un recinto repleto de seguridad o el apellido resulta curiosamente
coincidente con otro intento por desviar la atencién de lo verdadera-
mente importante? ;Nos debemos sorprender por alcances insospe-
chados en la industria mexicana de la cortina de humo? Por supuesto
que durante dias se hablara de la puntada y de otros puestos aras de
suelo con tazas conmemorativas, gorras y -jpor supuesto! — el mune-
quito dientén de pelo blanco representando la imagen mas familiar
y querida del jefe del poder Ejecutivo. En segundo plano estara una
obra inconclusa, entregada dias antes de ese monumento a la egoteca
disfrazado de consulta publica llamada “Revocacién de Mandato”.

Pero interrumpimos las cavilaciones porque nuestro valiente
reportero llegé finalmente a su destino. Sin chistar tom¢ el plato que
la amable salvavidas de ocasion le tendia y se dio un respiro, como el
que nos daremos hasta el mes entrante al comparar las posibilidades,
realidades, futuro y perspectivas del AIFA. Sin el apasionamiento del
hambre en proceso de fuga.

Por cierto, no eran tlayudas, gorditas o garnachas; se trataba de
igualmente ricas doraditas con maiz azul, nopales, cilantro y salsa.
Provecho. 121
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Ingeniero de profesion, Marcos Constandse Madrazo, ademés de ser uno de los pioneros en el Caribe Mexicano e impul-
sor de conceptos Unicos para la atraccion del turismo, es un escritor que comparte su filosofia de vida, fragmentos de

la historia y crecimiento de este destino. Una de sus obras es “Ecologia y Espiritualidad”, en la que aporta su interesante
vision y propuestas para avanzar en el desarrollo econémico de la region, privilegiando acciones que moderen y regulen
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el consumo, para reducir la huella ecoldgica, a fin de preservar lo mas valioso de la humanidad y que estd bajo profunda

amenaza: el medio ambiente.

Hoy mas que nunca este tema cobra relevancia, por lo que en cada edicion de Latitud 21 incluiremos fragmentos de »

esta publicacion. Biscalo completo en nuestra web: www.121.mx.

Capitulo VIl

(Parte 2)

4
¥

Ecologia y espiritualidad

Desarrollo economico y desarrollo sustentable

isten factores que impiden ver con

claridad dénde se encuentra efecti-

amente el conflicto entre desarrollo

y ecologia, y que deforman el concepto de
desarrollo sustentable.

Es propio de las culturas hispanicas di-
vidir las sociedades por clases. Sentencias
como “Es mas facil que un camello pase por
el ojo de una aguja, a que unrico vaya al cie-
lo” 0 “El pueblo ignora la realidad” son falsos
y tendenciosos. La sociedad no se divide en-
tre los que todo saben (poquitos) y los que
todo ignoran (muchitos), tampoco entre los
que producen mal (empresarios) y los ton-
tos que son enganados (consumidores).

Es fundamental entender la visiéon de
cada sector.

Existen empresarios buenos, regulares y
malos, y lo mismo se puede decir de los con-
sumidores. Hay empresarios que se preocu-
pan por abatir costos, incluyendo el ecoldgi-
co, y mejorar la calidad de sus productos,
asi como hay consumidores inteligentes
que realizan compras razonadas .Asi es el
mundo real, y sélo a partir de él se pueden
hacer andlisis serios para llegar a conclusio-
nes confiables .

También es muy comun la creencia de
que los problemas del futuro se van a so-
lucionar con las tecnologias del presente.
Pero esto no es asi. Para resolver el proble-
ma de alimentos que se avecina habra que
profundizar el desarrollo de la biotecnologia,
la biogenética, la produccion de hidroponia,
las revoluciones verdes y una inmensa e im-
pensable tecnologia aplicable al transporte
no contaminante, al control genético de pla-
gas, a la produccion bioldgica de fertilizan-
tes, a la acuacultura, etc.

Los problemas del futuro, que nos pare-
cen insolubles, se van a resolver con la tec-
nologia del futuro, pero sélo si queremos;
por ejemplo, si decidimos no considerar la
clonacion como la manifestacion del diablo,
sino como una forma mas controlada de
mejorar la calidad y productividad de la ga-
naderia, y asi se podrian poner muchisimos
otros ejemplos.

La calidad, la eficiencia, la productividad
y la competitividad son caracteristicas co-
munes en los paises del futuro, mientras que
el miedo, la trampa, el tabi dominan en los
paises que no prosperan.

En resumen, hay entre los ecologistas
dos modos basicos de pensar que se distin-
guen muy bien entre si, a saber:

Hay buenos y malos. / Todos somos
iguales.

Hay culpables e inocentes. / Todos so-
mos en mayor o menor grado culpables.

Hay viejas culturas buenas. / Las vie-
jas y nuevas culturas y malas modernas
tienen cosas buenas y malas.

Los culpables son los empresarios
Los culpables somos todos los que consu-
mimos. / Los inocentes el pueblo los inocen-
tes el pueblo.

La tecnologia es contaminante. / La tec-
nologia es la esperanza.

El mundo se va a acabar. / El mundo no
se va a acabar porque no lo vamos a permitir
nosotros, los millones de personas que es-
tamos preocupados de lo que esta pasando

En el proceso evolutivo del universo
existen distintos grados, en las especies se
manifiestan igual y en los seres humanos
también. El nivel de conciencia es el que da
nuestro propio albedrio y pardmetro de vi-

sién del mundo y por lo tanto de analisis y
valores superiores

Generaciones en el desarrollo
de la conciencia

A partir del principio general que marca
el imperativo ético de que todo ser humano
es fin y no medio, podemos esquematizar el
comportamiento de los seres humanos en
relacion con el nivel de conciencia que ma-
nifiesta en su entorno social, econémico y
ecoldgico, de la siguiente manera:

Ciudadano de 1° generacién: En su vi-
sion, el otro no existe y el entorno estd a su
servicio. Es una vision arcaica y egoista, en
donde él es el centro y la totalidad. Ne se in-
tegra ni colabora

Ciudadano de 2° generacién: Piensa en el
otro; su vision se amplia, aunque se limita a
su circulo mas intimo con el que se identi-
fica.

Ciudadano de 3° generacion: Se integra
a la vision del otro como una totalidad; su
vision es universal y se sabe integrado en
espiritu a los demas y en cuerpo a su biosfe-
ra. Actla, se organiza y colabora.

Empresario de 1° generacion: Piensa en
las utilidades, no tiene visién de grupo ni de
consumidor, extrae lo que puede y abusa.

Empresario de 2° generaciones: Se preo-
cupa por el consumidor y por lo tanto selec-
ciona su producto y busca calidad y precio.

Empresario de 3° generacién: Toma en
cuenta colaboradores, consumidor, precio,
calidad, medio social y ecoldgico.

Ecologista de 1° generacion: Tiene mie-
do de que se acabe el mundo, ama la natu-
raleza mas que a sus semejantes, prefiere
pelear que integrarse, no dialoga, no explora,



no busca, se hunde en su temor y se enfren-
ta al mundo.

Ecologista de 2° generacion: Se da cuen-
ta de que lo humano y social existe con dere-
chos prioritarios, busca soluciones, pero aun
jerarquiza lo natural sobre lo humano.

Ecologista de 3° generacion: Reconoce lo
humano como la conciencia de la existencia
misma, sabe del peligro de desequilibrar la
biosfera, integra y trata de solucionar el con-
flicto entre desarrollo y ecologia.

Politico de 1° generacion: Se centra en
el poder; en su visién sélo existe el valor de
ascender en esa escala; lo social y la ecolo-
gia son un medio de sus ambiciones, todo
lo circunscribe a su egoista vision del poder.

Politico de 2° generacién: Se da cuenta
de que el otro existe, que su funcién afecta
positiva o negativamente, trata de ascender
mediando su visién egoista del poder y su
conciencia del otro.

Politico de 3° generacion: Se sabe un
servidor de su comunidad; su objetivo es el
servicio a los otros, se preocupa por lo social
y por el medio ambiente.

Ciudadano, empresario, ecologista y po-
litico: de alguna forma, cualquier persona
consciente se sabe y se entrega a esas cua-
tro funciones, pues para una vida integrada
requerimos abarcar la totalidad de esas vi-
siones y sabernos parte del todo, de todos y
la totalidad misma.

Lo que cada dia es mas grave, delicado y
peligroso es el desarrollo mal hecho, el que
no toma en cuenta en sus costos, el gas-
to ecoldgico, el que no le importa el precio
futuro, sino el beneficio presente. Ese es el
tipo de desarrollo que debemos combatir,
ahi esta el enemigo.

Pero cuando hablamos de culpables apa-
rece un tema apasionante de geopolitica y
globalizacién que casi nunca se toma en
cuenta. Hoy por hoy, los paises mas desa-
rrollados del mundo que constituyen menos
del 20% de la poblacién mundial producen
mas del 80% de los contaminantes globa-
les que afectan al planeta, a excepcién de
Rusia, y el 90% de los accidentes nucleares
se han producido en paises desarrollados.
Pero ademas, ellos ya le cobraron anticipa-

damente al planeta un precio ecoldgico gi-
gantesco para crear sus capitales primarios.
El TAmesis y el arrasan los océanos, son sus
enormes consumos de combustibles fési-
les los que mas contaminan la atmdsfera.
Pero fueron por decenios los mares; son sus
flotas pesqueras las que Mississippi fueron
rios de lodos putrefactos que contamina su
estrategia es echarnos la culpa, crearnos un
sentido de responsabilidad que les descarga
su conciencia y darse el lujo de patrocinar y
subsidiar organizaciones ecologistas en pai-
ses del quinto mundo, porque estan preocu-
pados de la calidad del aire que respiran. Lo
grave no es que lo haga defender sus intere-
ses, sino que nosotros les creamos.

Los paises desarrollados arrasaron eco-
I6gicamente a los paises colonizados, asi
COMO a Sus Propios paises en una época en
que ellos mismos lo permitian. Ahora, con el
capital creado, aparte de curar sus heridas,
adoptan una actitud de inocencia y nos se-
falan con el dedo como culpables del de-
sastre ecoldgico.

Estos argumentos no nos autorizan a ser
salvajes como fueron ellos, pero si debemos
crear nuestra propia normatividad, no per-
mitir que ellos sean los rectores de nuestro
desarrollo, pagar los precios minimos del
desarrollo, porque somos paises en donde
imperan los contaminantes mas peligrosos
de todos: la miseria, la pobreza, la ignorancia
y la desnutricion.

Para concluir, diremos que nuestras re-
acciones deben ser inteligentes y no emo-
cionales, y que el concepto de desarrollo
sustentable no es simple biologia, 0 quimica
o fisica, o naturaleza, o conservacion, sino
algo muy complejo centrado en lo humano.

Desarrollo sustentable

Aunque el tema del desarrollo susten-
table es de caracter universal, hemos de
aceptar que cada pais, cada comunidad
tiene que desarrollar sus tesis particulares
con base en sus caracteristicas histéricas y
econdmicas Y realizar su propia legislacion.
Hablamos a manera de ejemplo, de una obra
en la Riviera Maya y analicémosla en sus
consecuencias.

1. Factor medio circundante. La obra se
va hacer en México Paradigmatico, en el
estado de Quintana Roo, en la Riviera Maya,
esquema municipio de Solidaridad. No po-
demos sustraernos a esa realidad. México
es un pais empobrecido que requiere deses-
peradamente capital, productividad, fuentes
de trabajo.

El desempleo y el subempleo suman en
este pais cerca del 50%, lo que implica ham-
bre, desesperacion, inseguridad social e ig-
norancia.

2. El desarrollo en si mismo impacta la
ecologia. Lo importante es que el impacto
sea el menor posible, que no se dafien eco-
sistemas interrelacionados. Es fundamental
comprender que los factores determinantes
estan marcados en el Plan de Ordenamiento
Ecoldgico del Corredor Cancun-Tulum. Sa-
bemos que éste esta mal, pero hay que co-
rregirlo y respetarlo. Esto incluye, claro est3,
que en insumos y desechos la construccion
no genere contaminacion.

3. El impacto en el medio social circun-
dante. Este factor es de gran importancia,
pues cualquier desarrollo que genere fuen-
tes de trabajo aumentara los requerimientos
de infraestructura, que de no satisfacerse
conllevan un alto riesgo de contaminacion
principalmente por desechos.

Unicamente tomando en cuenta estos
tres factores podemos en realidad hacer de-
sarrollo sustentable:

1.- Sélo un necio o un fanatico se atre-
ve a afirmar que los mexicanos pueden ser
humanos realizados sin trabajo. Sin trabajo
no hay ni dignidad, ni justicia, ni conciencia.
Es indiscutible que México requiere fuentes
de trabajo. No podemos, por proteger un ar-
bol, permitir que seres humanos mueran de
hambre. Tenemos que generar la fuente de
trabajo y proteger al arbol.

2.- Al hacer un desarrollo, son funda-
mentales dos condiciones: 1) minimizar su
impacto ecoldgico ajustandose a la legisla-
cion (una vez bien corregida ésta); y 2) pro-
gramarlo para que no genere contaminacion
directa.

Notas al margen

Ecologia. Ciencia que estudia las relaciones de los
seres vivos en su medio ambiente.

Parte de la sociologia que estudia larelacion de los
grupos humanos y su medio ambiente, tanto fisico
como social.

Sociologia. Ciencia que trata de las condiciones
de existencia y desenvolvimiento de las socieda-
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des humanas.

Ciencia. Conocimiento de los cierto de las cosas
por sus principios y causas.

Desarrollar. Acrecentar, incrementar una cosa de
orden fisico, intelectual o moral.

Global. Tomado en conjunto.

Antropocentrismo. Doctrina o teorfa que supone

que el hombre es el centro de todas las cosas, el
fin absoluto de la naturaleza.

Maniqueismo. Secta de los muniqués

Maniqueo. Aplicase al que sigue las ensefianzas
de Manes, que admitia dos proyectos creadores,
uno para el bien y otro para el mal.

Albedrio. Potestad de obrar por reflexion y elec-

cion. Dicese normalmente libre albedrio
Geopolitica. Ciencia que pretende fundar la politica
nacional o internacional, en el estudio sistematico
de los factores geograficos, econémicos y racia-
les.

Paradigma. Modelo o esquema de pensamiento.
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Al buen entendedor

Sergio Gonzalez Rubiera
Presidente de la AMAV Quintana Roo
* sgrubiera@acticonsultores.com

ESTASENSACION DE INDEFENSION...

fas y quiza meses, llevo con esta sensacion de sentirme indefenso,
y al mismo tiempo incompetente frente a la avalancha de aconteci-
mientos que amenazan nuestras vidas, nuestra seguridad y nuestra
calidad de vida.

Indefenso también, porque a la mas minima intencién de defensa, contra-
ataque o reclamo a quienes deberia corresponder defenderme, protegerme
o servirme, puede venir un ataque doble, por una parte de quienes me dicen
“mejor no te metas”... “si dices cosas te van a golpear, cuida de tu familia”... “a
ver si luego no hay represalias”, y asi una serie de advertencias, que me hacen
pensar, si lo mejor es quedarme callado ante las adversidades, los problemas,
las carencias y aquellas situaciones que verdaderamente pienso que compro-
meten mi calidad de vida y la de los que me rodean. Y, por otra parte, el ataque o
contraataque real, de quienes ostentando la autoridad pudieran atentar contra,
digamos mi bienestar, como sea que a este se le pueda entender.

Hace unas semanas me asaltaron en la puerta de mi domicilio, con pistola
en mano; gracias a la providencia y un poco al valor que tuve para enfrentar
al maldito, solo se llevé mi reloj. De inmediato lo reporté a los cuerpos de se-
guridad, quienes reaccionaron en unos 15 o 20 minutos, lo cual sin duda era
tarde, pues el asaltante habia desaparecido. Lo reporté también a la alcaldesa
de Cancun, quien hasta hoy no me responde.

A diario atestiguo con profunda tristeza y decepcion el estado que guardalla
ciudad en que vivo y a la que tanto carifio le tengo. Veo tantas calles sin letreros
que anuncien sus nombres, la llamada nomenclatura, o letreros medio caidos y
oxidados. Veo parques y jardines con la maleza crecida, amarilla, abandonada.
Reniego a diario cuando en mi vehiculo voy cayendo sobre un bache y otro, 0
luchando por esquivarlos.

Me preocupo cuando veo a estos malabaristas, aprendices de cirqueros,
limpia cristales y otros nuevos oficios en cada seméforo de la ciudad.

Cuanta pena me da ver tantas bardas y edificios plagados de graffiti, de
ese que no

se quiere enmendar por alguna razon.

Veo a la gente caminar por la orilla de algunas calles y avenidas en las que
nunca han existido banquetas, no sélo poniendo su vida en peligro ante el posi-
ble embate de un automavil, sino, que ademas no pueden tener el privilegio, el
derecho de un espacio publico digno para caminar.

Por la buena fortuna, puedo vivir en una zona mas o menos decente de la
ciudad, pero aun asi, mi calle esta plagada de irregularidades, basura y desor-
den, y al verla, me pregunto con tristeza, cémo sera en las regiones mas apar-
tadas de este municipio.

Sin embargo, escucho con sorpresa los discursos triunfalistas que hablan
de transformacién y de devolver la esperanza al ciudadano y me pregunto si
vivimos en dos dimensiones distintas.

Siendo como soy, un critico y un ciudadano que se ha manifestado siempre
ante las injusticias, carencias e irregularidades, me preocupa mucho que hoy
todos o mis mas cercanos me digan, ‘no lo hagas mas’ o ‘ten cuidado’; ;enton-
ces debemos callar ante el desorden que prevalece?. ;Acaso debemos aplaudir,
debemos apoyar candidaturas, debemos ser solidarios y cerrar los ojos ante el
desorden, la inseguridad, la falta de infraestructura, la carencia y deficiencia de
servicios publicos? ;Es asi?

Las irregularidades nos han rebasado en el pais, como nunca antes; la inse-
guridad esta en sus peores niveles y entre otras cosas la inflacion esté fuera de
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control, y no hay que ser un experto analista financiero ni un economista; basta
con ir a Walmart, Soriana, Chedraui o el supermercado que a usted le quede
cerca, para atestiguar que las cuentas cada dia estan mas fuera de nuestro
alcance, que el “ticket" de compra ya alcanzd dimensiones insospechadas, aun-
que los defensores del régimen digan que antes estabamos peor, 0 nos reciten
el “por qué antes no te quejabas”...

Tratandose de tramitologia, de todo tipo y en todos los ambitos, la corrup-
cién ha alcanzado niveles insospechados.

Sabemos que existen funcionarios, de los que, por el momento, omitiré el
nombre, se estan haciendo ricos, y que se les ve comprando departamentos,
autos y jugando golf en los mejores campos, a partir de la concesion de per-
misos y otros favores en los Ultimos tres afios. De esto le puedo decir a mis
ocho lectores con toda seguridad por lo menos en Cancun, Playa del Carmen y
otras ciudades de Quintana Roo, pero no tengo ninguna duda de que asi es en
el resto del pais.

¢Hasta donde vamos a llegar?... y ¢Hasta dénde lo vamos o lo debemos
permitir?...

El gran reto es que carecemos de liderazgos, de auténticos lideres que estén
dispuestos a personificar y enarbolar a la oposicion, crear consensos y luchar
en aras de crear mejores estadios, mejores espacios de convivencia y calidad
de vida para la poblacion.

Los partidos politicos estan secuestrados por unos cuantos, y en algunos,
como los mas tradicionales y rancios, prevalecen liderazgos obscuros de gente
perversa que sélo busca sus intereses personales.

Tristemente hay titerillos, que se prestan al espectaculo, a cambio de miga-
jas, de algun cargo publico pasada la eleccion, o hasta de un dinerillo, que les
ayude a vivir un poco mejor.

Tenemos hasta malos actores de telenovela que se prestan al mismo circo,
que participan, que se ensalzan, que se ensucian y que forman parte de la triste
novela de la politica mexicana.

Alos politicos en funciones, cuando les reclamas su mal actuar, o les pides
mayor energia o compromiso en tal o cual asignatura, se molestan, se ofenden,
porque son sabedores de que la gran mayoria no osa con importunarlos; si eres
el quejoso, eres un bicho raro.

A los candidatos, les puedes decir lo que sea, en esa etapa, aguantan de
todo, son empaticos y hasta amables; cuando lleguen al poder, se les olvidara.

Y a los ciudadanos nos tienen divididos, enfrentados y amedrentados tam-
bién.

Por mi parte, estoy harto de la calidad de vida que me ofrece esta ciudad en
la que vivo. Los defensores del sistema, estoy seguro, me diran, vete. Pero no,
esa no es la respuesta, vivo aqui hace 35 afios, aqui nacieron mis hijos, aqui he
conocido a gente maravillosa y a esta ciudad le he dedicado més de la mitad
de mivida.

Quiero lo mejor para Cancun y para Quintana Roo y no me gusta nada el
rumbo que lleva. Menos me gusta la apatia que encuentro en muchos, la com-
plicidad en otros tantos y la hipocresia de varios.

Justo seria, en bien de esta querida ciudad y de este estado que nos ha
adoptado a tantos, ser menos apaticos, sefialar a los complices de la corrup-
cién sin miedo e ignorar olimpicamente a los hipdcritas; ya se sabe donde an-
dany a que se dedican.

Selos dejo... 2U
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\[ANGUARDIA
MEDICAY WELLNESS

Invierten 200 mdp
en LuximiaMed, para
atender a las mas
de 2 mil familias del
complejo residencial
Puerto Cancun y el
creciente turismo
médico de alto
poder adquisitivo
que llega al Caribe
Mexicano
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| sector inmobiliario enfocado al seg-

mento médico continta creciendo en

el Caribe Mexicano, en respuesta a la

creciente demanda tanto de los loca-
les, como de turistas y habitantes de ciuda-
des vecinas; prueba de ello, es la reciente in-
versién de 200 millones de pesos anunciada
para la construccién de LuximiaMed.

Se trata de la Unica y mas moderna torre
médica de Puerto Cancun, que brindara ser-
vicios de vanguardia hacia sus residentes y
contribuird al crecimiento del turismo mé-
dico de alto poder adquisitivo en Quintana
Roo.

Este innovador complejo de especialida-
des médicas y wellness contara con cinco
niveles y 121 consultorios para ofrecer, en
una superficie de 15 mil m2, servicios de
vanguardia y equipos de alta tecnologia en
beneficio de las mas de 2 mil familias del
complejo residencial, asi como de la gran
cantidad de pacientes de Quintana Roo y
de otras partes del pais y del extranjero, que
llegan al destino buscando la mas moderna
atencion médica.

Esto es gracias a Luximia, grupo empre-
sarial orgullosamente mexicano, desarrolla-
dor de megaproyectos inmobiliarios de clase
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mundial como Shark Tower, Be Towers, Mansions at Shark y
Zen Gardens, cuyos representantes recientemente colocaron
la primera piedra, evento en el que Mauricio Rovirosa San-
chez, director de Comercial, comenté que “la salud es lo mas
importante en la vida y en las ultimas fechas hemos entendi-
do esto mejor que nunca, por lo que con la finalidad de brindar
espacios que mejoren vidas y eleven el bienestar hemos crea-
do la unica torre médica de Puerto Cancun”.

FUENTES DE EMPLEO

Anadié que el disefio arquitecténico
en su fachada refleja las estructuras de
la cadena del ADN, pero enmarcadas en
un entorno verde y natural.

Esta obra genera alrededor de 300
empleos directos durante su etapa de
construccion, que inicié hace unas se-
manas y espera concluirse en enero
de 2024; mientras que en su operacion
se estima que brindard mas de 200
empleos fijos entre el personal que la-
borara en los exclusivos consultorios
médicos.

“Una extensa investigaciéon con
médicos, especialistas, pacientes y
expertos del sector determiné las ne-
cesidades especificas para crear Lu-
ximiaMed en Puerto Cancun, la zona
residencial mds codiciada y segura del
Caribe Mexicano, la cual ofrece una
excelente oportunidad de inversion
con rendimientos reales y sumamente
atractivos”, puntualizé6 Rovirosa San-
chez.

Exclusivos espacios

3-4

MDP

es el costo de los
consultorios
médicos, con
superficies que van
delos 45 a 60 m2.

UBICACION PRIVILEGIADA

Esta moderna torre médica se ubica
en el corazon de Puerto Cancun, un es-
pacio donde el mary la ciudad se fusio-
nan en el més exclusivo estilo de vida
en una comunidad cerrada, con mas
de 18 kildmetros de costa, enmarcado
por una impresionante reserva ecoldgica, marina, centro
comercial y un campo de golf, que combina la elegancia
con experiencias Unicas en torno a las compras, la gas-
tronomia, eventos culturales y de entretenimiento.

Entre sus amenidades de lujo destacan estaciona-
miento techado, jardin, un lago en forma de mantarraya,
fuentes danzantes, terraza, vista al mar, elevador, seguri-
dad las 24 horas y accesibilidad para adultos mayores y
personas con discapacidad. 12U

niveles con 121
consultorios de
especialidades me-

dicas y wellness
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Empléate

David Asencio
Psicélogo
Twitter: @davidasencio195 Linkedin: davidasencio195

:QUE PASO CON
WILL SMITH?

emanas antes tuve un momento de reflexién cuando obser-
vé las lagrimas de una mujer a quien admiro mucho y con
quien toqué el tema del feminismo y de la forma en que se
comportan cuando hacen marchas y protestas.

Yo decia desde mi simple opinién, que no me agrada cuando
pintan y ensucian edificios y monumentos, sin embargo, ella me refu-
taba con mucha emocién que, con todo y eso, hace falta mucho para
cambiar los comportamientos arraigados en cuanto a la igualdad
entre varones y muijeres.

“Hemos vivido en una sociedad donde el machismo ha estable-
cido las conductas y hasta el modo de pensar de las personas; es
una cuestion de historia, de arraigo, sin embargo, estas formas de
pensamiento y de conducirnos le han adscrito funciones a la mujer
que la limitan y le han restado sus derechos”, me dijo.

Esto me llevo a reflexionar, a observar y observarme y descubrir
mis propias formas de pensamiento y mi actuar, sobre todo con mi
hijo, a quien me gustaria poder enseharle nuevas formas de compor-
tarse ante los demas, porque creo firmemente que el cambio empie-
za desde casa. “El rosa es de mujeres”, “No llores jeso es de nifias!”,
“¢Coémo vas ajugar con una plancha o una mufieca si eres nifo?"
Estos principios basicos y quizas no observados, influyen negativa-
mente en el concepto de equidad y de alguna manera refuerzan el
machismo y la forma en que actuamos y que debemos cambiar.

Entonces llegd la entrega de los premios Oscar y veo a mi actor
favorito, Will Smith, pararse a darle una bofetada al conductor y lo
primero fue joh sorpresal, duda entre saber si era real o era parte
del show, sin embargo, conforme pasaban los segundos pudimos
ir comprobando que si habia sucedido y en cadena mundial. La
reaccion de los demas artistas participantes fue de desconcierto, asi
lo expresaban sus ademanes y rostros.

En un andlisis de comunicacion de los memes, comentarios,
menciones en redes, etcétera, se pudo observar primero que quienes
mas lo defendian eran las mujeres, quizas por el tema romantico de
que defendié a su dama. (Este concepto igual es aprendido)

Melissa Bugarini es alguien a quien también admiro mucho y
decia algo que no esta fuera de si... Ella comenté en TikTok que con-
sideraba que la esposa agredida pudo ser la gasolina que inicié ese
incendio. ;Qué le pudo decir a su esposo para que reaccionara asi?

La Academia reacciond un dia después; fue todo tan espontaneo
e inesperado, que no pudieron reaccionar a tiempo y eso le vali6 que
si le dieran el Oscar a Mejor Actor.

Muchos le han apoyado, otros le han criticado (ya hemos men-
cionado que es muy facil criticar a otros), pero desde la ptica de
esa mujer que admiro, lo que debid hacer es pararse e irse, expresar
su molestia de otra forma. jEso es lo que hace una mujer segura!
Pero en este caso fue Will Smith, varén, quien se dejé llevar por sus
emociones y eso también dice mucho.

Hasta la proxima. 2U

Abril 2022 2t 4.|



Responsabilidad social

PROTEGEN
ENTRADAAL
INFRAMUNDO

Integrantes de las cooperativas de Chemuyil: Bejil Ha 'y
Xunan Ha, realizan limpieza cerca del cenote “La Cueva”

ajo el suelo se concentra el agua que alimenta rios, lagos, lagunas, hu-
medales y que finalmente desemboca en los océanos. Aunado a ello,
estas reservas de agua (acuiferos) son las que abastecen a la humani-
dad y diversos ecosistemas.
Este afo, la ONU invita a tomar conciencia de la importancia de las aguas
subterraneas, con el lema: “Aguas subterraneas, hacer visible lo invisible”.
Por ello es importante tomar conciencia y transformar ésta en empatia para
lograr cambiar habitos y ser la generacién que contribuya a la mejora de nuestro ‘ ‘

Estamos convencidos de que la

planeta.

En ese marco, la Fundacién Eco-Bahia realizé la limpieza del camino principal colaboracion y el sumar esfuerzos es
que dirige a uno de los cenotes mas conocidos de Chemuyil: “La Cueva”. fundamental para sequir cuidando de nuestro
Ademads, personas expertas en cavernas brindaron una platica de la impor- entorno y de este recurso vital para nuestro

tancia de mantener limpias las ciudades para evitar contaminar los cenotes. mundo. Refrendamos nuestro compromiso
de sequir implementando estas acciones”.
COMPROMISO Yuritzi Espino Rivera,

En la actividad participaron dos cooperativas de la comunidad: Bejil Ha y Gerente de la Fundacion ECO Bah|a
Xunan Ha, que son muy activas en la proteccion y conservacion de ecosistemas g
tan fragiles como los cenotes.

Yuritzi Espino Rivera, erente de la Fundacién Eco-Bahia, destacé que “la edu-
caciéon ambiental es la puerta a crear conciencia en todas las personas sobre
la importancia de cuidar el medio ambiente, el agua, la flora y la fauna en cada
una de las comunidades y sumarnos a las iniciativas a nivel mundial, como es
el movimiento.

Ademads, informé que realizan varias acciones para enfatizar el cuidado y la
conservacion del arrecife.

ACERCA DE ECO-BAHIA

La Fundacion Eco-Bahia nace en 1999 de la responsabilidad,
conciencia y preocupacion de Bahia Principe y su fundador
Pablo Pinero, por proteger y conservar los recursos naturales,
planeando y desarrollando proyectos de caracter ambiental.
Lleva mas de 20 anos, fomentando la aplicacion de acciones
para la conservacién, el mantenimiento y la mejora de los

recursos naturales, a través de sus diferentes Programas:
Conservacion de Tortugas y Recursos Marino; Rescate y Con-
trol de Fauna; Conservacion de la Flora Nativa; Conservacion y
Mantenimiento de Areas Naturales y Educacion Ambiental
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PRODUCCIONY
CONSUMO MAS
SALUDABLE

Proponen en Q. Roo la acuaponia como
alternativa de cultivo de peces y vegetales
que aporta muchas ventajas

ara nadie es un secreto que alrededor del mundo, la pro-

duccién de alimentos estd amenazada por diversos fac-

tores, sobre todo porque la agricultura tradicional utiliza

el 75% del agua dulce disponible. Por eso es importante
apostar por sistemas de cultivo que sean mas eficientes, inclusi-
vos, resistentes y sostenibles.

Conscientes de ello, Grupo Bofish propone el sistema de acua-
ponia, como una alternativa para la produccién de alimentos en
Quintana Roo, una entidad donde el 98% de lo que se consume
proviene del centro del pais, lo que representa un fuerte impacto
ambiental, social y un enorme costo logistico para las empresas.

Carlos Leodn, presidente de Bofish, explicd que ellos desarro-
llaron un sistema integral que combina la produccion acuicola y
horticola, de tal modo que el agua y desechos de los peces son
reciclados por medio de microorganismos y plantas comerciales.

Esto requiere 90% menos de agua, 50% menos de energia y
materia prima, y 10 veces menos espacio, caracteristicas ideales
para su instalacion en hoteles, restaurantes e incluso para uso
casero.

Incluso, se puede usar la lluvia, porque toda se recircula. ¢El
resultado? alimentos sanos que bajo ciertas condiciones pueden
certificarse como organicos, libre de pesticidas, tienen mayor vida
de anaquel, mayor peso por unidad, sabor y color, ademas de me-
jor precio respecto a la calidad.

Ademads, es un proyecto que mezcla agro culturay arquitectura
para reinventar el concepto de un invernadero tradicional a través
de principios de biotecnologia, que genera un ambiente estético y
sustentable para la produccion de alimentos. 120
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Sin gafete

Por Isabel Arvide
Periodista y escritora
Twitter: @isabelarvide Blog: EstadoMayor.mx

LA CENTRALAVIONERA

| general Gustavo Vallejo no construy6 un aeropuerto,
sino una ciudad. Museos, escuelas, instalaciones milita-
res, caminos, y todo lo que conforma Santa Lucia.
Ahi, antes de la decision presidencial, estaba una
importante base aérea del Ejército. Con su zona habitacional.

Cuando le ordenaron construir el nuevo aeropuerto ni siquiera
parpaded, o se quedod estupefacto; esa misma tarde llamé a sus
hombres, y comenzé por enterarse qué requerian dichas instala-
ciones. Es decir, por dénde comenzar. Lo mas importante, el reto
casi imposible, era el tiempo. Porque Lépez Obrador les dio fecha
de inicio y de entrega.

Ningun aeropuerto, nunca, en el mundo, se ha construido en
tan poco tiempo. Ya eso, en si mismo, el tiempo, es una hazafa. El
general Vallejo se construyé una oficina entre nubes de polvo que
no permitian ver a dos metros. Y ahi vivié, durmié a ratos, comié
aratos, y se fue llenando de arrugas, de canas, de impaciencia
interminable, y de pequefios combates ganados cada hora a la
realidad que, ademas de tanto, le regalé una pandemia, con victi-
mas entre trabajadores y jefes militares.

Vallejo nunca se detuvo, nunca pidio tregua. Aguanté todo,
hasta las miles y miles de auditorias que le quitaban tiempo, las
visitas de periodistas y legisladores, las presiones tremendas
de sus superiores, los presupuestos que debian bajarse hasta lo
imposible.

No descansé. Sin metafora alguna.

Nuevo museo de la aviacién, nuevas instalaciones para la
Fuerza Aérea, nuevas escuelas, nuevos departamentos, todo
nuevo a tiempo.

El dia anterior de la inauguracién rindié parte a una estatua.
Momento de extrema fuerza para los militares, dificil de entender
para los civiles, porque el general Vallejo se dirigi6 al general
Felipe Angeles, no exclusivamente de forma simbélica, sino a si
mismo. A su uniforme, a su compromiso con México, a su convic-
cién profunda de servicio.

Vinieron los discursos. El suyo puede resumirse en una expre-
sion: “Mision cumplida”.

Para el general Vallejo llego, también, el boleto al Sureste para,
de inmediato ir a supervisar la construccién del aeropuerto de
Tulum y el multicitado Tren Maya. Orden superior que, tampoco,
provocé minima reaccion, hace muchos meses que tGnicamente
regresaba el domingo a casa, para ir a misa, para ver a su esposa
y sus hijas por un rato, para encerrarse a revisar papeles. Poco,
nada cambiard en su rutina.

A esta hazaia, a esta construccion excepcional en presupues-
toy forma, muchos llaman “central avionera” ... muchos demues-
tran su clasismo, su desprecio por el pueblo, su odio contra los
desprotegidos que afean su mundo, llamando al nuevo aeropuer-
to Felipe Angeles “central avionera” ... en esas andamos... 2N
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iDescuentos y beneficios
para Quintanarroenses!

Aquajcours esla mejor, marina fcuristica en marinaaquatoursMarina COMUNICATE
Cancun, ofrece los mds atractivos y emocio- CON NOSOTROS PARA

nantes tours acuaticos por el Mar Caribe y la 0 AquatoursCancun APARECER EN ESTE ESPACIO

Laguna Nichupté: Speed Boat Tour, Colum-
bus Cruise e Isla Mujeres Pleasure.

INo te os puedes perder! @ aquatourscancin.com GEL21@LATITUD21.COM.MX

El mds popular y emocionante tour de Can-

cun, en donde podrdés conducir tu propia lan- marinaaquatoursMarina
cha\ dpida para dos personas a través de

] 3 . DISFRUTADE garrafonpark los ¢ nalle de la Laguna Nichupté. Durante 0 AquatoursCancun
. . el Speed Boat Tour llegards a Punta Nizuc y
s LANATURALEZA CON 0 garrafon.islamujeres . ; ; e :
3 o * ACTIVIDADES UNICAS! tendrds la inolvidable experiencia de practi- @ aquatourscancun.com
car esnoérquel mientras admiras la increible

\_ {SER QUINTANARROENSE TIENE GRANDES BENEFICIOS! @ garrafon.com.mx KVido submarina.
| | [ ] T
- 11
e p
- Riviera Maya & Yucatan

ISLA MUJERES « REEF PARK

J

.Dolphin

Cancun,

Los mejores tips para lo
mejor de Cancun, Riviera
Maya & Yucatdan

MAPAS - RUTAS
RECOMENDACIONES

DESCARGALA GRATIS

WWW.CANCUNTIPS.COM.MX

DolphinDiscovery
f Dolphin.discovery

WWV dolphindiscovery.com

Nado con Delfines, Manaties y Lobos Marings

Disfruta los beneficios de vivir en el paraiso
con promociones exclusivas para todos
\_ los que contribuyen al turismo del estado. \ Q) mipscancun € CancuripsGuide

~ ) W g
Sl — B =
Cofumﬁus pouece o ﬁ |
I Dryjule #=.4%
Columbus Lobster J oL — L p—
Dinner Cruise. o . briiules il :
DESGARGA
Este es un recorrido Unico de ro- A Ul TIMA
mance en Cancun, pues ofrece una _"' s ek
velada muy especial, rodeada de EDIGION
columbuscancun hermosos paisajes, musica en vivo o
de saxofén, copas de vino y una
0 ColumbusDinnerCruise deliciosa cena de Mary Tierra. @
@ columbuscancun.com.mx Blvd. Kukulcn Km 6',5 ' Q
Zona Hotelera Cancun
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PRENDAS
AMIGABLES

ques; esa fue otra razén para optar por los de tela, libres de
quimicos. “Ademas se ven unas pompis bonitas por los colo-
res y estampados”.

unque desde hace mucho tiempo Beatriz Ferraez Ku
tenia la idea de abrir una tienda, el nacimiento de sus
bebés fue el detonante para hacer realidad esta idea.

Sin embargo, no es cualquier negocio,
pues esta enfocado en un triple propésito: el cui-
dado de la piel, gastar menos y reducir la conta-
minacién por basura.

“Cuando tuve a mis mellizos, me di cuenta de
la cantidad de basura que genera un bebé con
los pafnales desechables; cada dos dias tiraba
una bolsa de basura, era mucho gasto y mucha
basura, asi que empecé a investigar para bus-
car una alternativa con los panales de tela; asi

encontré a una chica mexicana que los hizo muy practicos”,

refiere.

Ademas, varias amigas le regalaron panales desechables
de diversas marcas y algunas les causaron irritacion a sus pe-
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panales alcanzan
para toda la etapa
panalera, lavando cada
2 o 3 dias, dependiendo
la edad del bebé.

La bisqueda de opciones para sus bebés,
llevé a una mujer emprendedora a crear el
negocio EmiVal Babies Cancun, que ofrece
panales y toallas femeninas con ventajas
economicas, ecologicas y practicas

emivalbabiescancun ﬂEmiVaI-Babies-CancL'm

OPORTUNIDAD

Una vez que comprobd las ventajas de estas
prendas, decidié que mas personas deberian co-
nocerlas y usarlas; asi nacié EmiVal Babies Can-
cun, en alusién al nombre de sus bebés (Emiliano
y Valentina). Hoy no sélo ofrece pafiales de tela
con sus accesorios (panales y playeras para na-
tacién, nocturnos, predoblados, cubiertas, incluso
en tallas especiales para nifios hasta 8 afios y

tallas para adultos), también calzones entrenadores y toallas

femeninas de tela.

Primero creé una pagina en Facebook, en noviembre de
2019; empezé ofreciendo productos por catalogo; con el
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tiempo, contacté mas proveedores y
hoy ya es distribuidora autorizada de
diversas marcas.

CALIDAD Y VARIEDAD

Tanto los pafnales como las toallas
en el exterior son de tela pul, que la
hace impermeable y a la vez transpi-
rable; mientras que en el interior es
de microfleece; “esto da el efecto de
siempre seco, para mantener tanto
a mujeres como los bebés frescos y
sin la sensacion de sentirse mojados.
Los absorbentes son diversas telas
como microfibra, bambu terry y char-
coal, que retienen los fluidos”.

Beatriz explica que por ahora ofre-
ce:

Paiales de tela: unitalla, en siste-
ma bolsillo, con broches para ajustar
a diferentes tallas, es decir el panal
crece con el bebé y lo puedes usar
desde 3.5 kg a16 kgy ya no te preocu- ‘ ‘

pas de comprar por etapas; “un panal

Mi objetivo con este emprendimiento es
llegar a que mas familias conozcan esta de dos pequefios, asi como la des-

Emprendedores

probarlas, pero luego me llaman y ad-
quieren un paquete. “Se venden los
pafales en diferentes estampados,
ese es nuestro producto estrella”.

También tienen mucha demanda
las toallas regulares, nocturna y los
pantiprotectores.

Aunque las entregas son en pun-
tos de Cancun, ha enviado productos
a otras ciudades de Quintana Roo,
como Tulum y Felipe Carrillo Puer-
to; también a otras entidades como
Campeche, Chihuahua, Querétaro,
Sinaloa, Tamaulipas, Jalisco y el Es-
tado de México. “Incluso me han rea-
lizado compra de otras ciudades para
enviar un detalle a sus seres queridos
que viven en Cancun”.

-

SUS HIJOS, SU INSPIRACION

Comenta que lo mas dificil fue
arriesgarse a algo que no tenia pla-
neado, combinarlo con la maternidad

se puede usar hasta por 2.5 a 3 afios, alternativa y aportar un granito de arena en el pla- confianza de los clientes, sobre todo
ya que son lavables y reutilizables”. neta; crear conciencia de lo que le queremos dejara  cuando son envios a otras ciudades.

Dependiendo de la marca viene con nuestros hijos”.
uno o tres absorbentes; sus precios
van desde $179 pesos hasta $410 en
unitalla y $620 para adulto.

Calzones entrenadores: son como
un calzén normal, ya que estd hecho
de algodon y en el interior viene con
capas de microfibra para evitar acci-
dentes; tiene la facilidad de subir y
bajar para que al pequefo se le faci-
lite su uso. Cuestan desde $95 hasta
$145 si son impermeables.

Toallas femeninas: de tela, lava-
bles y reutilizables; vienen en cinco
tamafios: pantiprotector tanga $112,
pantiprotector $116, teen $129, regu-
lar $129 y nocturna $155.

Por supuesto, manejan paquetes
con descuento, dependiendo de las
piezas (5% por 6 piezas, 8% por 10,
10% por 15y 12% por 20 piezas).

Por ahora toda la promocién que e
hace es a través de redes sociales y
grupos de WhatsApp, ademas de asis-
tir a diversos bazares (como Alfa Bazar, la Buena Vecindad y
Mercadito Local).

Asegura que en promedio vende entre 30 y 50 piezas apro-
ximadamente; sus principales clientes son mamas de recién
nacidos o embarazadas que buscan esta alternativa. “Y una
vez conociendo el pafal, se animan a comprar las toallas de
tela”.

Usualmente en los bazares compran una o dos piezas para
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Sin embargo, con su fortaleza y el
Beatriz Ferrdez Kii  apoyo incondicional de su esposo,
ha salido adelante y poco a poco va
creciendo en este negocio. “Mi inspi-
- racion son mis hijos; ellos llegaron a
" ensefiarme que cuando suefias con
algo, en algiin momento se vuelve
I(||:||!-I=:-.I"I-. realidad; por ellos tengo esto y he lo-
| | |il|' . grado incluir mas marcas y variedad
|| |I-,|I [ de articulos para ofrecer alternati-
vas”, expresa Beatriz.

Por eso, dice que lo mas satisfac-
torio es ver crecer el negocio y como
familia, ya que su esposo le apoya y
sus peques también, porque modelan
las prendas; recuerda que antes pe-
dia poco y se quedaba sin producto,
pero ahora ya tiene un para entregar
al dia siguiente o en la semana.

Entre sus planes, quiere tener una
tienda fisica para que mas gente pue-
da conocer los productos y se ani-
men a ser parte del cambio. Incluso,
pretende una pagina web, para que
puedan elegir las prendas. “Y seria genial en este crecimiento
tener mi red de distribuidoras”.

Ademas, Beatriz garantiza el servicio de asesoria en pre-
venta y postventa, para explicar a los clientes el uso y cuidado
de los productos; incluso si no compraron con ella, “porque al
final me queda la satisfaccion de que ayudé a alguien a utilizar
panales o toallas de tela para que mas gente se sume a este

movimiento”.121
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Estilo de vida

Joya gastronomica
en el Pacifico

¢A quién no se le antoja disfrutar deliciosos platillos mientras
se ilumina la pupila con una vista espectacular y se deja consentir
por la brisa del mar? ;Qué tal un Carpaccio de Pulpo, Caviar
Petrossian Paris o un Tiradito de Caracol? Estas son sélo algunas
preparaciones dentro de Punta Sirena, el mas reciente restaurante
del chef Eduardo Palazuelos que ofrece exquisitas propuestas
regionales dentro de Riviera Diamante Acapulco

El espacio cuenta con la increible vista del Pacifico con mesas
sobre la arena, para hacer aiin mas romantico el momento de
cada visita. Ofrece spots llenos de vida que invitan a familiares,
amigos y parejas a conocer un escenario perfecto para probar la
carta, donde la especialidad son los platillos de mar, sin dejar de
lado la mixologia.

Recordemos que el chef Palazuelos, originario de Acapulco,
Guerrero, fue nombrado como Mejor Chef Mexicano en el 2014,
quien actualmente es elegido por la Secretaria de Relaciones
Exteriores para participar como Embajador de la Cocina Mexicana
en los diferentes compromisos diplomaticos de la nacion.

De este modo, Riviera Diamante Acapulco cuenta con un

Honor a un gran legado

Cumplir 80 afos se dice facil, pero mantenerse en un mundo
tan competitivo y con la mas alta calidad como lo ha hecho
Tequila Don Julio, sin duda es un orgullo que hay que presumir;
por eso, para celebrar este aniversario presenta al mundo el
pinaculo de su produccion tequilera: Tequila Don Julio Ultima
Reserva, bebida que captura la esencia de la tltima cosecha de
agave que plant6 en 2006 el fundador de la marca, Don Julio
Gonzalez.

Como no podria ser de otra manera,
lainnovacion, pasion y entrega son
las cualidades que representan a un
tequila que ha estado en el gusto del
publico por mas de 80 afios son las
caracteristicas de este destilado.

Asi, su color dorado roba miradas
através de una botella adornada
con disefos inspirados en la pifa del
agave, desde la tapa grabada y hasta
la base facetada. Al olfato es sublime,
gracias a notas que comienzan con
roble tostado y caramelo, seguidas por
albaricoque y naranja; mientras que
al paladar, resalta una sensacion de
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nuevo restaurante que se une a la zona y qué mejor que con un
chef querido, que ha hecho historia en el destino y reconocido a
nivel internacional como lo es Eduardo Palazuelos.

Por supuesto, los protocolos sanitarios en todas las areas de
la Riviera Diamante Acapulco, se siguen manejando de forma
permanente, para garantizar todas las medidas reglamentarias
y la salud de los huéspedes y visitantes que quieran disfrutar de
gratos momentos.

TEQUILA

:f:q: Lonos 2
Donlulio
1! ~t,§9;;‘]

RESERVA
TEQUILA

extrema suavidad de agave con notas
de miel.

Estamos ante un extra afnejo con 36
meses en barricas de roble previamente
usados para afiejar bourbon, con un
periodo final de reposo en barricas
curadas de vino de Madeira. Esta
edicién limitada fue desarrollada a
partir del proceso Solera, que combina
y madura tequilas con diferentes
caracteristicas.

Con Ultima Reserva, apuestan a
reflejar la larga trayectoria de la marca,
que definitivamente ha cambiado la
forma de percibir el tequila en México.
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Abraza la primavera
y cuida tu piel

Flores y aroma por doquier, los campos y parques se llenan
de coloridos y el sol brilla en sumaximo esplendor, son signos
inequivocos de la primavera llegé, y eso trae consigo muchas
ganas de renovacion; sin embargo, el aumento de temperatura
y los rayos del también traen un riesgo, sobre todo si no se lleva
a cabo una adecuada rutina de la piel del rostro y el cuerpo.
Toma en cuenta algunos consejos para que disfrutes esta
nueva estacion del afno y te pongas a tono con un bronceado de
envidia o una lozania en la piel, pero sin exponerte a impactos
presentes o futuros.

Ten en cuenta que es necesario maximizar la proteccion
contra los rayos solares y agregar antioxidantes a la rutina del
cuidado de la piel.Por supuesto, no esta de mas recordarte que
hidratarte cobra una mayor importancia en esta época.

Sin embargo, las personas que viven en climas mas
humedos, deben cuidar que su piel no esté sobre-humectada,
porque podria tornarse grasosa, lo que ocasionaria granitos.

Algo basico es usar exfoliante, porque ayuda a remover las
células muertas del rostro y prepara la piel para que absorba
mejor la aplicacion de productos como ténico o hidratante.

Y claro, no olvides el protector solar, pues ayuda a prevenir
alteraciones como la irritacion, quemaduras leves o manchas
y en casos mas severos el cancer de piel. Es importante que
tenga un FPS 30 o superior y debe aplicarse cuatro veces por
dia.

Recuerda cuidar la alimentacion: incrementa la ingesta de
frutas y verduras que aportan vitaminas y nutrientes.

| N
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Cuarto de huéspedes

Dario Flota Ocampo )
Director General del Consejo de Promocion
Turistica de Quintana Roo @Darioflota

ELTURISMO SIRVE

nicio esta colaboracién que he querido titular “El turismo sirve”,

con esta columna titulada igual, pero en modo de pregunta. ¢ El

turismo sirve? Si es asi, ;para qué sirve? ;A quién le sirve? Sin

la pretension de repasar la historia sobre los origenes de esta
actividad, baste recordar que conocemos como turismo a la estan-
cia temporal en lugares diferentes a donde una persona reside con
fines recreativos o de descanso, y donde se desarrollan actividades
propias de la regién visitada. Este desplazamiento temporal permite
al visitante conocer diferentes climas, geografia, lenguas, culturas
(incluyendo musica, danza, bebidas y comida), asi como otras
personas que se encargan de atender al viajero o que también se
encuentran de visita.

Identificamos entonces varios elementos que forman parte de
esta experiencia de viajar. El viajero mismo y quienes le brindan los di-
ferentes servicios que ocupa, como transporte, hospedaje, alimenta-
cion y entretenimiento. La actividad comercial que se realiza cuando
el visitante paga por los diferentes servicios recibidos, genera ingre-
S0S que no existirian sin la visita de los viajeros y generan también un
beneficio que se extiende a la comunidad visitada con todos aquellos
que de manera secundaria se benefician de esos ingresos captados
por los prestadores de servicios. Los proveedores de alimentos, be-
bidas, los trabajadores de diferentes especialidades cuyos servicios
son requeridos para construir y mantener las instalaciones.

Esta bonanza generada por un visitante provoca también que se
busquen maneras de aumentar los beneficios, ya sea a través de bus-
car que aumente el nimero de visitantes o de que su estancia dure
mas dias. Esto requiere, entonces, dedicacion en las tareas de pro-
mocién para que mas foraneos se interesen en visitar nuestra region.

El bienestar generado despierta el interés en regiones vecinas que
quisieran participar de esos beneficios y se preparan para incorporar-
se a la oferta de los servicios que han probado ser atractivos y reci-
bir también ingresos adicionales a los que sus actividades regulares
producen.

Cuando la suma de buena experiencia del viajero compartida a su
regreso con sus conocidos y los esfuerzos de comunicacion de los
atractivos logran aumentar el nimero de viajeros, los prestadores de
servicios requieren de ayuda para atenderlos y ocupan a su familia y
luego requieren contratar personal adicional.

Esta descripcion basica de la actividad turistica nos permite res-
ponder las preguntas iniciales, ; el turismo sirve? ;Para qué? ;A quién
le sirve?

Le sirve primero al viajero en su necesidad de descanso, diversion
o interés cultural. Le sirve a los prestadores de servicios y a quienes
le proveen de los insumos para su trabajo. Le sirve a la regién, al ge-
nerar empleos y derrama econémica que mejora las condiciones de
vida de sus habitantes. La Organizacién Mundial de Turismo, brazo
especializado de las Naciones Unidas, declaré al turismo como una
herramienta para combatir la pobreza.

Termino con una nueva pregunta, ;en México, el turismo sirve?.
Intentaré responder en una préxima colaboracion. 2U

Cortesia : El Heraldo de México
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En la 21 y otras latitudes

Nelly Garcia

ngarcia@latitud21.com.mx

Dicen que las mujeres e
son muy buenas ad-
ministradoras, porque
muchas de ellas tienen
que hacer malabares
no sélo para que el
dinero rinda en los
hogares, sino también
para que el tiempo les
alcance para todas

las labores que tienen
sobre sus hombros; algunas como madres y
amas de casa; otras, a esas tareas les suman
trabajos fuera del hogar o a distancia; incluso
emprendimientos desde casa.

Por eso, con el reconocimiento a las mujeres
empresarias por ser resilientes ante esta
nueva época, lo que les ha permitido seguir
generando empleos que fortalecen a Quin-
tana Roo y a México, Karla Almanza asumié
la presidencia del Consejo Directivo de la
Asociacién Mexicana de Mujeres Empresarias
(Amexme), capitulo Chetumal.

Mujeres trabajando

Latitud

Chetumal

Karla dijo que

tiene “un plan de
trabajo bien estructura-
do para dar impulso a
los negocios locales y
desarrollar un progra-
ma de respaldo para
emprendedoras, pues
raiz de la pandemia,
muchas mujeres que-
daron desempleadas y
se vieron obligadas a autoemplearse”.

El gobernador, Carlos Joaquin, asistié a la
ceremonia de toma de protesta y también
reconocio el esfuerzo de este sector de la po-
blacién. “Hoy reconocemos el trabajo de las
mujeres, las impulsamos en los espacios pu-
blicos y privados. Y sé que junto a la Amexme,
en alianzas con otras instituciones, podemos
seguir detonando el desarrollo que Quintana
Roo necesita”, expreso, ante la presidenta
nacional de la asociacion, Lucero Cabrales
Garcia Conde.

Oportunidades de negocios

La Asociacion Nacional de
Consejos Empresariales
Regionales (ANCER) se
reunio para delinear estra-
tegias del sector y, de paso,
ratificar la mesa directiva
nacional con los represen-
tantes regionales para el
periodo 2022-2024.

Este consejo estd integrado por José Manuel
Urreta Ortega, presidente; Victor del Rio R. De
la Gala, secretario; Inna German Gomez, teso-
rera; Lenin Amaro Betancourt, vicepresidente
region Sureste, que comprende Quintana
Roo, Yucatan y Campeche; Francisco Loubet
Valenzuela, vicepresidente regional franja
fronteriza (Baja California norte y sur, Sonora,
Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn y Tamauli-
pas); Masayi Gonzalez Ujeda, vicepresidente
regional de Occidente (Sinaloa, Durango,
Jalisco, Michoacan, Nayarit y Colima); Héctor
Dargence Villegas (Aguascalientes, Guana-
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juato, Querétaro, San Luis
" 7 Potosiy Zacatecas).
Ademas, el vicepresidente
regional Centro Norte, Igna-
cio Alarcén Rodriguez, por
Puebla, Tlaxcala, Hidalgo,
Estado de México, Ciudad
de México, Guerrero y
Morelos; Salvador Reséndiz
Ruiz, vicepresidente regional de Oriente, por
Veracruz, Tabasco, Chiapas y Oaxaca.
En su oportunidad, Lenin Amaro Betancourt,
también presidente del Consejo Coordinador
Empresarial de la Riviera Maya, sefial6 este
encuentro como todo un éxito, destacando
las extraordinarias oportunidades de negocio
y atraccion de inversion para las distintas
regiones.
Acordaron convenios de colaboracion con
otros organismos a fin de fortalecer los mer-
cados internos y hacer frente comun al dificil
contexto global.

Liderazgo
economico

Como reconocimiento a
quienes realizan una labor
trascendente en favor de la
equidad y del desarrollo del
liderazgo femenino en los
ambitos financiero, empresa-
rial, educativo, cultural y de-
portivo, el Women Economic
Forum entreg6 los Premios
WEF.

En su cuarta edicion en Mé-
xico, Rosa Elena Lozano Vaz-
quez, secretaria de Desarrollo
Econdmico de Quintana Roo,
recibi6 el galardon “Exceptio-
nal Women of Excellence in
Economy”.

Este reconocimiento con-
memora a valiosas mujeres
impulsoras e inspiradoras de
la lucha por los derechos de
igualdad de condiciones y
oportunidades para la mujer,
siendo la fuerza femenina

el motor de un nuevo orden
social.

Se trata de un foro que pro-
mueve las conversaciones,
las conexiones, la comuni-
dad y las colaboraciones
hacia una mayor influencia
e impacto a través de inicia-
tivas e inspiracion incesan-
tes, realizando ediciones en
todo el mundo, fomentando
la creacion de redes que
permitan “Negocios mas
alla de las fronteras” en un
espiritu de apoyo y herman-
dad.
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Mas servicios de salud

Grupo Amerimed anuncié

que abrird un centro de

atencion médica en Isla &
Mujeres, con servicio
24/7, en un proyecto al
que el corporativo destiné
un presupuesto de 10
millones de pesos. Rl
Dijo que tendran enferme-

ras, servicio de laboratorio, radiologia y una
sala de choque para atender las urgencias,
que desafortunadamente ahora tardan en
tener respuesta ante la dificultad que significa
trasladarse hasta Cancun.

Esta previsto que inicie funciones el proximo 1
de mayo, generando empleo a 25 personas de
forma directa y de forma indirecta alrededor
de 50.

“Es importante que vengan a lugares espe-
cializados, no a clinicas que no tengan la
infraestructura”, consideré Gabriela Martinez,
directora de la unidad hospitalaria Canctin y

R
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Isla Mujeres

préximamente de la

de Isla Mujeres.

Explicé que el objetivo
también es fortalecer el
turismo médico, pues
hasta ahora las especia-
lidades por las que mas
viajan los visitantes al
destino y en especifico al
hospital son cirugias plasticas y bariatria.
Anadié que “sera la primera atencion, con una
sala de choque, dos camas de observacion,
un consultorio y una toma de muestras y
estudios de radiologia; es decir, atencién de
emergencias”. Pero en caso de ser necesa-
rio, los pacientes podrian ser trasladados a
alguna de las otras unidades médicas en el
estado, ya sea Cancun, Playa del Carmen o
Cozumel, especialmente en las dos primeras,
en donde hay mayor nimero de especialistas,
con equipamiento y salas para diferentes
tipos de atencion.

Trayectoria empresarial

Encarna Pifiero, CEO
de Grupo Pifiero,
recibié el Premio a la
Trayectoria Empre-
sarial 2022, otorgado
por Horeca Profes-
sional Expo (HIP), en
un acto presidido por
Miguel Sanz, director
general de Turespa-
na.

Visiblemente emocio-
nada, Encarna Pifiero agradecié la distincion
destacando la fortaleza del corporativo que
dirige: “Somo una empresa familiar que, junto
a mi madre y mis hermanas, tiene a cuatro
mujeres al frente de la compafiia por lo que
somos sin duda un claro ejemplo de liderazgo
femenino”.

Recalco que las mujeres representan un cam-
bio en el que tienen mucho valor que aportar.
“Llevo 27 afos trabajando en esta compafiia
fundada por mi padre, que cuenta ya con mas
de 40 afos de historia, y a la que he visto
crecer hasta convertirse en un grupo turistico
de referencia”.
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Expresé su orgu-

llo de representar

al nuevo proyecto

de este legado, de
continuarlo y hacerlo
crecer y compartirlo
con su familiay con
las 14.000 personas
que conforman Grupo
Pifiero que han hecho
posible que obtengan
“premios que recono-
cen un saber hacer responsable y sostenible”.
Este galardén otorgado por Horeca Professio-
nal Expo reconoce el papel que ha desarro-
llado la CEO en la modernizacion del sector
turistico.

Ademas de la participacion del director gene-
ral de Turespafia, en el evento estuvo el direc-
tor general de IFEMA, Eduardo Lépez-Puertas;
el presidente de la Asociaciéon Empresarial
Hotelera de Madrid (AEHM), Gabriel Garcia, asi
como el presidente de la Asociacién Espaiola
de Directores de Hotel (AEDH), Manuel Vegas.
Al acto asistieron mas de 200 profesionales
del turismo.

Enla 2

Latitud
Nuevo
gremio

hotelero

Costa
Mujeres

Pgrpasee? g

Tomando en cuenta que las in-
versiones en la zona continen-
tal de Isla Mujeres han crecido
y siguen creciendo mucho,
surgio la Asociacion de Hoteles
Costa Mujeres, cuyo primer
consejo directivo esta liderado
por Ramoén Rosell6

En el evento realizado en el Ho-
tel Majestic Elegance, el nuevo
dirigente explicé que a partir

de 2019 conformaron un grupo
de trabajo con la Secretaria de
Turismo del Estado, a través
del cual definieron que seria la
marca Costa Mujeres la que los
unificaria como distintivo de
esta zona en desarrollo; “gene-
ramos una agenda de trabajo
en atencion a las necesidades
del destino, que hoy cuenta con
7,600 habitaciones y genera
mas de 11,000 empleos direc-
tos y 52,500 indirectos”.
Afadio que los ejes principales
de trabajo de la Asociacién son:
la sustentabilidad ambiental,
econdémica y social, la capacita-
cién y la promocion, definiendo,
implementando e impulsando
diferentes acciones en benefi-
cio de Costa Mujeres.

La toma de protesta estuvo
presidida por Bernardo Cueto
Riestra, secretario de Turismo
de Quintana Roo, quien destacé
que “es importante la creacion
de esta nueva Asociacion, que
hoy esta integrada por mas

del 90% de las habitaciones

de Costa Mujeres. Estamos
convencidos de que esta mesa
directiva hara un gran papel

en favor de este gran destino
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Fortalecen a las Pymes J

de 2020 los agremiados a la Asofom
tenian colocados aproximadamente
$150 mil millones de pesos y prospecta
que continuara creciendo a doble digito
anual este 2022.

En busca de fondeo, las Sociedades
financieras de Objeto Mdiltiple (Sofomes)
inician su vida con recursos propios y
financiamiento mediante otros interme-
diarios financieros no bancarios como
Sopifos, Sofomes de 2do. piso y uniones Bajo este escenario, con su primer

de crédito para ir evolucionando y poste- 4 campanazo, Serfimex Capital se suma a
riormente recurrir a la banca de desarrollo - este grupo al haber realizado su primera

y banca comercial, culminado su camino L ? colocacion de deuda publica en la BMV,
en un depurado grupo que logra acceder a Es en esta etapa final que Serfimex Capi-
fondos de capital, fondos internacionales tal levanté 250 millones de pesos con su
y el mercado de inversionistas a través de oferta inicial.

las Bolsas de Valores. La financiera pretende emplear los ingre-
Dentro de las Sofomes que ya han coloca- sos netos provenientes de la bursatili-

do deuda y entrado a este selecto grupo zacién para promover el crecimiento de
en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) su negocio, a través de la colocacion de

y Bolsa Institucional de Valores (BIVA) estos recursos en arrendamientos puros y
encontramos a Exitus Capital, Altum créditos de capital de trabajo para pymes
Capital, Fimubac, Finbe y Pretmex. A junio en el pais.

El molcajete @
de Antonio Osuna i @osunasan W&

ESTA SEMANA SANTA
TAMBIEN LA CRISIS
TOMA VACACIONES

[mnmu
OSUNA

S OSUNASAN

Urge la economia vacacional
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Valido al 30 de abril de 2022. Indispensable presentar identificacion oficial de quintanarroense. N¢
incluye costo de transportacion maritima. Pregunta por restricciones para mujeres embarazadas y
ninos pequenos. Aplican restricciones.




